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Bestyrelse:

 Jakob Aagaard Harder Anne Sofie Jensen Grete Bertelsen
 formand

 Jesper Rud Christoffersen Jette Rygaard Kasper Palm
 

 Merethe Frøyland 

 
 Direktion:

 

 Mikkel Bohm
 Direktør

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Astra for 
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2021.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om 
statens regnskabsvæsen. I henhold til regnskabsbekendtgørelsen tilkendegives herved:

• At årsrapporten er rigtig, dvs. at denne ikke indeholder væsentlig fejlinformation eller 
udeladelser, herunder at målrapporteringen i årsrapporten er fyldestgørende.

• At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med 
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig 
praksis, og

• At der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af 
de midler og ved driften af de aktiviteter, der er omfattet af årsrapporten.

Desuden erklærer bestyrelsen på tro og love at opfylde lovens habilitetskrav. Revisionen af 
årsregnskabet omfatter ikke bestyrelsens habilitetserklæring.

København, den 8. april 2022

Ledelsespåtegning
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Konklusion  

Vi har revideret årsregnskabet for Astra for 
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2021, 
der omfatter resultatopgørelse, balance, 
pengestrømsopgørelse og noter, herunder 
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet 
udarbejdes efter bekendtgørelse nr. 116 af 19. 
februar 2018.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i 
alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. 
udarbejdet i overensstemmelse med be-
kendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018. 

Grundlag for konklusion  
Vi har udført vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er gælden-
de i Danmark samt standarderne for offentlig 
revision, idet revisionen udføres på grundlag 
af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 116 
af 19. februar 2018. Vores ansvar ifølge disse 
standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors an-
svar for revisionen af årsregnskabet". Det er 
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbe-
vis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 
for vores konklusion. 

Uafhængighed
Vi er uafhængige af centeret i overensstem-
melse med International Ethics Standards 
Board for Accountants' internationale 
retningslinjer for revisorers etiske adfærd 
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, 
der er gældende i Danmark, ligesom vi har 

opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse krav og IESBA Code.
.  
Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af 
et årsregnskab, der i alle væsentlige hen-
seender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med bekendtgørelse nr. 116 
af 19. februar 2018. Ledelsen har endvidere 
ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller 
fejl. Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er 
ledelsen ansvarlig for at vurdere centerets 
evne til at fortsætte driften; at oplyse om 
forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er 
relevant; samt at udarbejde årsregnskabet 
på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 
hensigt at likvidere centeret, indstille driften 
eller ikke har andet realistisk alternativ end 
at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af 
årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed 
for, om årsregnskabet som helhed er 
uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl, 
og at afgive en revisionspåtegning med 
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er 
et højt niveau af sikkerhed, men er ikke 
en garanti for, at en revision, der udføres 
i overensstemmelse med internationale 
standarder om revision og de yderligere 

Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning 

Til bestyrelsen for Astra 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: D
A4

5E
-K

Q
G

EP
-4

8V
H

5-
T2

W
EU

-P
31

U
2-

TM
0O

8



Årsrapport 2021

5

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: D
A4

5E
-K

Q
G

EP
-4

8V
H

5-
T2

W
EU

-P
31

U
2-

TM
0O

8



Årsrapport 2021

6

krav, der er gældende i Danmark, samt 
standarderne for offentlig revision, jf. 
bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018, 
altid vil afdække væsentlig fejlinformation, 
når sådan findes. Fejlinformationer kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og 
kan betragtes som væsentlige, hvis det med 
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller 
samlet har indflydelse på de økonomiske 
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer 
på grundlag af årsregnskabet. Som led i en 
revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, samt standarderne for offentlig 
revision, jf. bekendtgørelse nr. 116 af 19. 
februar 2018, foretager vi faglige vurderinger 
og opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover:  

• Identificerer og vurderer vi risikoen for 
væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, 
uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl, udformer og udfører 
revisionshandlinger som reaktion på 
disse risici samt opnår revisionsbevis, 
der er tilstrækkeligt og egnet til at danne 
grundlag for vores konklusion. Risikoen for 
ikke at opdage væsentlig fejlinformation 
forårsaget af besvigelser er højere end 
ved væsentlig fejlinformation forårsaget 
af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller 
tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol 
med relevans for revisionen for at kunne 
udforme revisionshandlinger, der er 
passende efter omstændighederne, men 
ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af centerets interne 
kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den 
regnskabspraksis, som er anvendt af 
ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede 
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, 
er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse 
af årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift er 
passende, samt om der på grundlag af 
det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder 
eller forhold, der kan skabe betydelig 
tvivl om centerets evne til at fortsætte 
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en 
væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom 
på oplysninger herom i årsregnskabet 
eller, hvis sådanne oplysninger ikke 
er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusion er baseret 
på det revisionsbevis, der er opnået frem 
til datoen for vores revisionspåtegning. 
Fremtidige begivenheder eller forhold kan 
dog medføre, at centeret ikke længere kan 
fortsætte driften.  

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om 
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæs-
sige placering af revisionen samt betydelige 
revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnin-
gen. Vores konklusion om årsregnskabet 
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi 
udtrykker ingen form for konklusion med 
sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknyt-
ning til vores revision af årsregnskabet er det 
vores ansvar at læse ledelsesberetningen 
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og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er væsentligt inkonsistent med 
årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at 
indeholde væsentlig fejlinformation. Vores 
ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder krævede oplys-
ninger i henhold til bekendtgørelse nr. 116 af 
19. februar 2018. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores 
opfattelse, at ledelsesberetningen er i 
overensstemmelse med årsregnskabet og er 
udarbejdet i overensstemmelse med kravene 
i bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018. 
Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 
ledelsesberetningen. 

Erklæring i henhold til anden lovgivning 
og øvrig regulering 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og 

forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, 
der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, 
er i overensstemmelse med meddelte 
bevillinger, love og andre forskrifter samt 
med indgåede aftaler og sædvanlig prak-
sis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der 
er taget skyldige økonomiske hensyn ved 
forvaltningen af de midler og driften af de 

virksomheder, der er omfattet af årsregnska-
bet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar 
for at etablere systemer og processer, der 
understøtter sparsommelighed, produktivitet 
og effektivitet. 

I tilknytning til vores revision af årsregn-
skabet er det vores ansvar at gennemføre 
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 
af udvalgte emner i overensstemmelse med 
standarderne for offentlig revision. I vores ju-
ridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj 
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om 
de undersøgte dispositioner, der er omfattet 
af regnskabsaflæggelsen, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser i 
bevillinger, love og andre forskrifter samt ind-
gåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores 
forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad 
af sikkerhed, om de undersøgte systemer, 
processer eller dispositioner understøtter 
skyldige økonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af de virksomhe-
der, der er omfattet af årsregnskabet.  
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde 
konkluderer, at der er anledning til væsentli-
ge kritiske bemærkninger, skal vi rapportere 
herom i denne udtalelse.  
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærknin-
ger at rapportere i den forbindelse.  

 
København, den 8. april 2022  
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28 

 
 Morten Weinreich Larsen 
 statsaut. Revisor
 mne42791
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Navn
Astra

Adresse 
Akademigrunden 18
4180 Sorø
 
CVR-nummer 
32 50 94 44

Hjemstedkommune
Sorø

Regnskabsår
1. januar – 31. december
 
Bestyrelse
Formand Jakob Aagaard Harder, dekan ved 
Københavns Professionshøjskole

Anne Sofie Jensen, 
uddannelseschef ved U/NORD

Grete Bertelsen, 
prodekan på Science, KU

Jesper Rud Christoffersen, 
afdelingsleder på Munkegårdsskolen

Jette Rygaard, 
rektor Vesthimmerlands Gymnasium

Kasper Palm, 
forbundssekretær hos Dansk Metal

Merete Frøyland, leder, 
Naturfagscenteret (Norge)

 

Direktion
Mikkel Bohm, direktør

Revision
Rigsrevisionen
Landgreven 4
1301 København K

Institutionsrevisor
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36
2000 Frederiksberg
 
Advokat 
Kammeradvokaten
Vester Farimagsgade 23
1606 København 
 
Bankforbindelse 
Danske Bank
Statens Betalinger
Girostrøget 1
0800 Høje Tåstrup
 
EAN nummer
5798000560789
 
Institutionsnummer

280012

Ledelsesberetning 
Institutionsoplysninger
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Hoved- og nøgletal

Mio. kr. 2021 2020 2019

Hovedtal

Omsætning 63,2 58,2 64,7

Driftsomkostninger 60,9 54,8 64,4

Resultat før finansielle poster 2,3 3,4 0,3

Resultat af finansielle poster 0,1 0,0 0,0

Resultat før ekstraordinære poster 2,2 3,4 0,3

Ekstraordinære poster 0,3 3,6 0,0

Årets resultat 1,9 7,0 0,3

Anlægsaktiver 0,4 0,5 0,4

Omsætningsaktiver 24,7 33,2 12,8

Balancesum 25,0 33,4 13,4

Egenkapital ultimo 11,4 9,5 2,5

Hensatte forpligtigelser 0 0 0,0

Kort- og langfristede gældsforpligtigelser 13,6 24,2 10,9

Pengestrømme fra drift -4,9 18,8 -6,6

Pengestrømme fra investeringer -0,1 0,0 0,0

Pengestrømme i alt -5,0 18,8 -6,6

Nøgletal*

Overskudsgrad (%) 3,0 4,1 0,5

Likviditetsgrad (%) 180,9 157,6 117,3

Soliditetsgrad (%) 45,6 28,1 18,6

*Nøgletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. 
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. 
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Astra blev etableret i 2015, og fik i 2018 
revideret sit lovgrundlag (Lov nr. 1320, 
vedtaget 22.11.2018) med virkning fra 1. januar 
2019 og benævnes nu Astra - det nationale 
naturfagscenter.

Fire kerneopgaver
Astras bestyrelse har med udgangspunkt i 
lovgivningen defineret fire strategiske kerne-
opgaver frem til 2024:

1. Inspirere lærere til at skabe engagerende 
naturfaglig undervisning af høj kvalitet

2. Styrke strategisk forankring og naturfaglige 
kulturer 

3. Samle og dele kvalitetsviden om 

undervisning i naturfag og naturvidenska-
belige fag samt om udviklingsindsatsers 
virkning

4. Styrke arbejdet med talentfulde elever i 
naturfag og naturvidenskab.

Astra tager i sin strategi udgangspunkt i en 
række udvalgte potentialer for udvikling. Vo-
res viden om disse potentialer er dels forsk-
ningsbaseret, dels erfaringsbaseret fra mange 
års arbejde med området og fra den løbende 
dialog med undervisere og interessenter.

Nedenfor ses en kort beskrivelse af de vigtig-
ste aktiviteter inden for hver kerneopgave.

Astras væsentligste aktiviteter
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Vision for kerneopgave 1
Astras vision er, at elever udvikler stærke 
naturvidenskabelige kompetencer som en 
del af deres almendannelse og at flere væl-
ger en naturvidenskabelig uddannelse og 
karriere. For at nå dette mål skal alle lærere 
besidde de relevante kompetencer og have 
mulighed for at indgå i faglige fællesskaber 
baseret på udvikling og videndeling for i 
sidste instans at kunne gennemføre engage-
rende undervisning af høj kvalitet.

Big Bang
Big Bang er en stor konference for under-
visere i naturfag både på grundskole- og 
ungdomsuddannelsesniveau. Se mere på Big 
Bangs hjemmeside her.

Big Bang blev i 2021 afholdt d. 24.-25. marts. 
På grund af Corona afholdtes den online 
med ca 1.500 tilmeldte deltagere, der i løbet 
af de to dage havde mulighed for at blive 
opdateret på det nyeste inden for undervis-
ning i de naturvidenskabelige fag og naturvi-
denskabelig og didaktisk forskning i et online 
univers med livescener, satellitoplæg og en 
online messe.

Eksemplariske undervisningsmaterialer
Astra er partner sammen med Danmarks 
Radio og Center for Undervisningsmidler i 
projektet ‘ultra:bit’, som søger at øge tek-
nologiforståelse og digital dannelse hos 
elever på mellemtrinnet og i udskolingen i 

grundskolen. Astras rolle består i at skabe 
synergi mellem allerede eksisterende aktivi-
teter i Astra og ultra:bit indsatsen. Det gjorde 
vi i 2021 bl.a. ved at integrere elementer fra 
ultra:bit i undervisningsforløb til festivalen, 
bidrage til en fælles stand på Big Bang 
konferencen, skabe overblik over teknolo-
giindsatser i kommuner osv.

Naturvidenskabsfestival
Den årlige naturvidenskabsfestival i uge 39 
henvender sig til hele uddannelseskæden 
fra indskoling til ungdomsuddannelser og 
gennemførtes for 21. gang i 2021. Tema-
et for 2021 var "Helt vildt" med fokus på 
biodiversitet.

Festivalpuljen uddelte i forbindelse med 
Naturvidenskabsfestival 2021 kr. 1.070.390 
fordelt på 84 ansøgere. Festivalpuljen er 
støttet af Poul Due Jensens Fond og uddeler 
midler til aktiviteter, der bidrager til at børn 
og unge udvikler naturfaglig kompetence 
gennem nye og spændende oplevelser, der 
relaterer sig til festivalens tema.

Masseeksperiment
Astra gennemfører hvert år Masseekspe-
riment i samarbejde med en forsknings-
institution. Temaet for Masseeksperiment 
2021/22 var Indeklima og elevernes trivsel. 
Eleverne skal gennemføre en række af 
fysiske målinger, samt gennemføre anonym 
trivselsundersøgelse og koncentrationstest. 

Kerneopgave 1: 
Inspirere lærere til at skabe engagerende naturfaglig/
naturvidenskabelig undervisning af høj kvalitet
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Masseeksperimentet blev i 2021 gennemført i 
uge 44, 45 og 46. masseeksperiment.dk/

Engineering i skolen
Astra er sammen med to professionshøjskoler 
partner i projektet som ledes af Engineer the 
Future. Engineering i skolen søger at fremme 
elevernes læring og løfte det faglige niveau 
i STEM-fagene. I projektet arbejder Astra 
med kompetenceudvikling og forankring i de 
deltagende kommuner og vi bidrager til en 
revision af engineering-didaktikken. Desuden 
har vi en redaktørrolle på en webantologi om 
engineering-erfaringer.

Naturvidenskabens ABC 
– websitet er opdateret

De sidste undervisnings- og inspirationsmate-
rialer samt aktiviteter til ‘Naturvidenskabens 
ABC’ blev i 2021 lagt på det nye undersite: 
https://naturvidenskabensabc.dk/ 
Dermed kan lærere i både grundskoler, gym-
nasier og erhvervsuddannelser finde under-
visningsmaterialer, herunder film med naturvi-
denskabsfolk, film der forklarer erkendelserne 
samt progressionsoversigter der kan bidrage 
til, at lærere og elever oplever en “rød tråd” 

mellem naturfagsundervisningen fra 1. klasse 
til afslutningen af deres ungdomsuddannelse.

Naturfagsakademiet (NAFA)
Astra har i en årrække i samarbejde med 
Danske Professionshøjskoler og en række 
danske universiteter forberedt en ansøgning 
til et ambitiøst landsdækkende program, der 
over en syvårig periode skal (1) styrke lærer-
uddannelserne gennem kompetenceudvikling 
af læreruddannere på professionshøjskoler 
og tilbud rettet mod studerende, (2) udvikle  
bæredygtige modeller for løbende, fleksibel 
og kvalificeret efter-/videreuddannelse af 
naturfagslærere, der opfylder et behov og 
efterspørgsel hos lærere, skoler og kommu-
ner (3) styrke forskningsbaseret viden om 
naturfagsundervisning og naturfagsdidaktik 
gennem oprettelse af et Center of Excellence 
in Science Education (CESE).

Arbejdet med NAFA kom for alvor i gang 
i 2021 og Astra deltager dels i projektets 
forretningsudvalg og styregruppe, dels i 
skoledelen, der skal udvikle efteruddannel-
sesmodeller i kommunerne.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: D
A4

5E
-K

Q
G

EP
-4

8V
H

5-
T2

W
EU

-P
31

U
2-

TM
0O

8

https://masseeksperiment.dk/
https://naturvidenskabensabc.dk/


Årsrapport 2021

13

Vision for kerneopgave 2

Astras vision er, at elever udvikler stærke na-
turvidenskabelige kompetencer som en del 
af deres almendannelse og at flere vælger 
en naturvidenskabelig uddannelse og kar-
riere. Derfor vil Astra styrke et systematisk 
samarbejde på alle niveauer om udvikling og 
forankring af naturfaglige- og naturvidenska-
belige kulturer.

Netværk for naturfagsvejledere eller lig-
nende ressourcepersoner i grundskolen
Netværket har til formål at understøtte kon-
tinuerlig, systematisk og strategisk udvikling 
og videndeling i lærende fællesskaber på og 
mellem skoler samt i kommuner om natur-
fagsvejlederrollen og -funktionen. Der er pr. 
7.2.22 i alt 343 naturfagsvejledere tilmeldt, 
fordelt på 82 kommuner.

I netværket videndeler naturfagsvejlederne 
om udvikling af lokale naturfaglige kulturer 
i samspil med kommunale og nationale 
målsætninger. Omdrejningspunktet for 
netværkets arbejde er vejlederfunktionen på 
skolerne, dvs. både indholdet i netværksar-
bejdet og facilitering af netværket. Læs mere 
her.

De to årlige møder i den nationale spar-
ringsgruppe for netværket blev afholdt 
henholdsvis den 14. januar og 12. maj 2021. 
Se sparringsgruppens medlemmer i boksen 
til højre på denne side. Der blev udsendt tre 

netværksbreve i 2021. Se alle netværksbre-
ve her.
Det årlige nationale netværksmøde for natur-
fagsvejledere blev afholdt 7. september 2021 
i Odense Congress Center. Læs mere om 
mødets formål og indhold her.

Netværk for naturfagskoordinatorer 
Netværket har til formål at styrke den en-
kelte naturfagskoordinator og det lærende 
netværk mellem naturfagskoordinatorer fra 
kommunerne både regionalt og nationalt. 
Netværkets aktiviteter understøtter viden-
deling blandt naturfagskoordinatorer om 
arbejdsopgaver, indsatsområder og pro-
blemstillinger i arbejdet med at understøtte 
og udvikle en kommunal naturfaglig kultur. 
Der er 112 naturfagskoordinatorer, fordelt 
på 84 kommuner og alle regioner har en 
naturfagskoordinator.

I 2021 blev der afholdt 10 regionale natur-
fagskoordinatormøder med udgangspunkt 
i kompasaksen “Netværk”, herunder net-
værksbegreber og forventningsafstemning 
omkring deltagelse i Astras netværk for 
naturfagskoordinatorer. Det årlige nationale 
naturfagskoordinatormøde blev afholdt den 
6.-7. oktober i Ringkøbing. Læs mere om 
mødet her.

Netværk for naturvidenskabskoordinato-
rer i gymnasiet
Formålet med naturvidenskabskoordinatorer 

Kerneopgave 2: Understøtte strategisk forankring og 
naturfaglige/naturvidenskabelige kulturer
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https://astra.dk/begivenhed/nationalt-naturfagskoordinatormoede-2021


Årsrapport 2021

14

på gymnasierne er at bidrage til udvikling 
af undervisningen i de naturvidenskabelige 
fag gennem lokale læringsfællesskaber på 
skolerne samt ved at sikre en god overgang 
mellem grundskole og ungdomsuddannelse. 
Astra og Børne- og Undervisningsministeriet 
driver netværket i fællesskab og har en 
fælles styregruppe. Netværket har et nati-
onalt møde i foråret i forbindelse med Big 
Bang-konferencen samt regionale møder i de-
cember, hvor gymnasierne på skift er værter.

Der er 175 naturvidenskabskoordinatorer fra 
147 uddannelsesinstitutioner, der udbyder. stx, 
htx eller hf-uddannelser. 

Det nationale møde blev afholdt den 24. 
marts 2021 og havde fokus på funktions-
beskrivelser for naturvidenskabskoordina-
torerne samt Naturvidenskabens ABC i et 
gymnasieperspektiv.

De regionale møder blev afholdt i december 
2021 på værtsgymnasier i de fem regioner 
med temaerne: “Lokal udvikling af gymna-
siets naturfaglige kultur” samt “Fremme og 
kvalificering af unges valg af naturvidenskab i 
gymnasiet”. 

Netværk for naturvidenskabelige ressour-
cepersoner på erhvervsuddannelserne

Netværkets formål er at understøtte ud-
viklingen af kvaliteten af undervisningen 
gennem netværksbaserede aktiviteteret, som 
deltagerne indgår i i et lærende netværk 
mellem grundfagsundervisere fra landets 
erhvervsskoler.

I netværket understøtter Astra formidling af 
relevant fagdidaktisk og faglig viden, facilite-
rer vidensdeling og vidensudvikling, fremme 

og understøtte dannelse af læringsfællesska-
ber som fx. fagteams/faggrupper og bidrager 
derved til at styrke den lokale naturvidenska-
belige kultur på erhvervsskolerne.

Hovedaktiviteten i andet halvår af 2021 var 
afholdelse af to temadage, d. 2. og 4. no-
vember i hhv. Aarhus og Roskilde. Desværre 
med meget lavt deltagerantal ift. de forrige 
år. Astra er i dialog med BUVM om at skabe 
mere tilslutning til temadagene i 2022.

Øvrige forankringsaktiviteter:
UdviklingsRum

UdviklingsRummet er igangsat med 13 kom-
muner fra fem regioner med 14 % af Danmarks 
0-17 årige. Kommunerne har tilmeldt sig på 
baggrund af 2x afklaringsmøder, et invitati-
onsbrev til alle kommuner samt opfordring fra 
KL. Fra hver kommune deltager teams a’ 2-4 
personer, herunder kommunens naturfagsko-
ordinator. De første to af i alt seks workshops 
er gennemført online. Den 23.-24. august 
gennemførtes et fælles internat for deltager-
ne med Jammerbugt Kommunes naturfagsind-
sats som case og med fokus på brugercentre-
ret design af kommunale naturfagsindsatser.

Ledelse, der løfter 
naturfagsundervisningen

“Ledelse, der løfter naturfagsundervisningen” 
har skoleledelse, naturfagsvejledere og 
naturfagskoordinatorer som målgruppe. Det 
prioriteres, at deltagerne kommer i “triplets” 
med henblik på konkret videndeling om 
kapacitetsopbygning og udvikling af natur-
faglig kultur på egen skole i samspil med den 
kommunale naturfaglige kultur. Arrangemen-
terne er senest afviklet i nov. 2021, se formål 
og indhold her. 
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https://astra.dk/sites/default/files/4313_ur2_faktaark2020_hch_150221.pdf
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https://astra.dk/sites/default/files/4300_invitation_til_ur2021-22_final.docx.pdf
https://astra.dk/ledelse-der-loefter-naturfagsundervisningen-2021
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Vision for kerneopgave 3
Astras vision er, at elever udvikler stærke 
naturfaglige kompetencer som en del af 
deres almendannelse og at flere vælger en 
naturvidenskabelig eller teknisk uddannelse 
og karriere. Vidensgrundlaget for fornyelse 
og udvikling af undervisning i naturfag og 
naturvidenskab styrkes gennem kontinuerlig 
udvikling og indsamling af kvalitetsviden samt 
gennem videndeling. Udviklingsindsatser ko-
ordineres og evalueres med henblik på varig 
kapacitetsopbygning, og der videndeles om 
resultater og erfaringer.

Kommunikation
Ny hjemmeside

I løbet af 2021/22 skal astra.dk overgå til en 
ny platform og alle subbrands (Unge Forskere, 
ScienceTalenter, Naturvidenskabsfestival, Mas-
seeksperiment m.fl) vil i samme ombæring få et 
løft, der bl.a indeholder en vidensdeklaration, 
der tydeligt beskriver, hvilket vidensgrundlag 
aktiviteten er baseret på. Webomlægningen er 
godt i gang, og forventes afsluttet i 2022.

Udsendelse af nyhedsbreve
Mindst en gang om måneden udsender Astra 
nyhedsbreve til over 8.000 modtagere i to 

versioner til hhv. grundskoler og ungdoms-
uddannelser. Derudover sendes der løbende 
netværksbreve ud til medlemmerne af Astras 
fire nationale netværk. 

Presse
I forbindelse med Astras Masseeksperiment, 
Unge Forskere og Naturvidenskabsfestival er 
der særligt fokus på at komme ud til den brede 
offentlighed med Astras budskab via opsøgen-
de pressearbejde. Især Masseeksperimentet 
aktiverer alle de store, nationale medier. 

Naturfagligt overblik over 
naturfagsundervisningen (NaNO)

Som en del af Astras mål- og resultatplan 
med Børne- og Undervisningsministeriet skal 
Astra i 2021 udarbejde den første af en række 
rapporter, der skal give et overblik over viden 
om og tendenser vedrørende kvaliteten af 
undervisningen i naturfag i grundskolen, på 
gymnasieområdet og på erhvervsuddannelser-
ne på baggrund af eksisterende data. Rappor-
ten offentliggøres i første halvår af 2022.

Naturfagenes evaluerings- og 
udviklingscenter (NEUC)

Naturfagenes evaluerings- og udviklingscenter 

Kerneopgave 3: Samle og dele kvalitetsviden om 
undervisning i naturfag og naturvidenskabelige fag 
samt om udviklingsindsatsers virkning
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har til formål at kvalificere udviklingen af na-
turfaglige projekter gennem evaluering. NEUC 
havde i 2021 17 igangværende evalueringer 
og 8 i pipeline.

Astra rådgiver desuden løbende projektud-
viklere der henvender sig med ønske om at 
iværksætte nye udviklingsprojekter for at 
styrke naturfagsundervisning, bl.a. i forhold til 
synergi med eksisterende projekter, mulighe-
der for finansiering og støtte samt fokus på 
projektets levedygtighed, kapacitetsopbyg-
ning og evaluering.

Projektdatabase
Astras projektdatabase er udviklet mhp. at 
man til enhver tid kan få et overblik over 
naturfaglige indsatser i Danmark. Databasen 
indeholder 359 projekter med et varieret 
projektfokus. https://astra.dk/detsker/projekter

Søborgmøde
Astra afholdt sammen med Villum Fonden 
14.10. 2021 det 2. Søborgmøde med temaet 

“Virkeligheden ind i naturfagsundervisningen”. 
De ca. 80 inviterede var repræsentanter for 
ministerier, professionshøjskoler, universiteter, 
erhvervsliv, fonde og interesseorganisationer, 
og programmet bød på både oplæg, works-
hops og networking.

SCOPE
Astra deltager i SCOPE projektet som er et 
mangeårigt forsknings- og udviklingsprojekt, 
der helt overordnet har til formål at understøt-
te, at alle børn og unge får lige muligheder 
for at opbygge ressourcer inden for natur, 
teknologi og sundhed. Det gør projektet ved 
at indsamle og analysere kvantitative og 
kvalitative data om, hvordan  børn og unges 
viden, erfaringer og kendskab til natur, tekno-
logi og sundhed og undersøge udviklingen af 
børn og unges science-kapital, science-iden-
titet og science-dannelse som et samspil 
mellem forskellige faktorer i deres liv. VIVE 
er projektleder og projektet er støttet af Novo 
Nordisk Fonden og Villum. 
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Vision for kerneopgave 4
Astras vision er, at elever udvikler stærke 
naturvidenskabelige kompetencer som en del 
af deres almendannelse og at flere vælger en 
naturvidenskabelig uddannelse og karrie-
re. Ligesom skolens øvrige elever, skal de 
naturfaglige og naturvidenskabelige talenter 
også udfordres fagligt til at udnytte deres 
potentiale og indgå i udviklende sociale fæl-
lesskaber for at styrke deres trivsel. Indsatsen 
for talenterne sigter desuden mod at bidrage 
til at styrke den faglige udvikling generelt i 
klasserne og på skolen som helhed, samt at 
inspirere flere unge til at vælge naturviden-
skabelige eller tekniske fag og karrierer. Både 
på uddannelsesinstitutions-, kommunalt og 
nationalt niveau skal der udvikles en talent-
kultur, hvor det er prioriteret at sætte fokus 
på de talentfulde elever inden for naturfag i 
grundskolen og de naturvidenskabelige fag i 
gymnasiet.

Unge Forskere
Unge Forskere er Danmarks største talent-
konkurrence, der igennem problembaseret 
projektarbejde i den daglige undervisning 
understøtter et nysgerrigt, kreativt og innova-
tivt mindset og gennem selve konkurrencen 
bidrager til udvikling af Danmarks mest talent-
fulde børn og unge. 

Der blev i 2021 tilmeldt 118 senior projekter 
og 120 junior projekter. Dette var en stigning 
på seniorområdet (ungdomsuddannelser) ift. 
2020, men på juniorområdet (grundskoler) var 
der færre tilmeldte projekter. Det skyldes, at 
skolerne har været lukket ned i den periode, 
hvor de havde planlagt at arbejde med Unge 
Forskere, og lærerne har derfor ikke kunnet 
gennemføre det projektarbejde de havde 
planlagt.

Finalen i Unge Forskere blev afholdt online 
25. - 27. april. Selve konkurrencen blev 
afholdt som online møder mellem deltagerne 
og juryen og vinderne blev fundet via online 
voteringer. I finale dagene inviterede vi både 
deltagerne og deres klasser til et online 

program med masser af oplæg og input. 
Dagene sluttede af med en online præmie-
overrækkelse, hvor vinderne blev udråbt og 
fejret.

Talentcamps og konferencer
På trods af corona-situationen oplever vi pæn 
tilslutning til talentcamps, så på trods af nogle 
aflysninger afholdt Astra i 2021 36 grundsko-
lecamps og 36 gymnasiecamps. 43% af disse 
camps blev afviklet online, resten med fysisk 
fremmøde.

De gode erfaringer med Astras minikonfe-
rencer fortsætter, i 2021 afholdes 3 minikon-
ferencer og 6 blended learning forløb, og 
foreløbigt er der i 2022 planlagt yderligere 
to konferencer. I januar og februar 2022 
afholdes Mars tur/retur blended learning med 
lærerkurser og blended learning-events for 
både grundskole og gymnasium. Konceptet 
er ligesom mini-konferencerne et værktøj 
til at få højaktuel forskning direkte ud i 
klasselokalerne.

Talentvejledere og lærerkurser
Astra udbyder Talentvejlederuddannelsen i 
samarbejde med Københavns Professions-
højskolen. Astra har i 2021 gennemført de 
to kursusgange af  1. modul af uddannelsen, 
og medio januar 2022 bliver der gennemført 
afsluttende eksamen for 1. modul. I februar 
gennemføres 1. kursusgang af 2. modul. Med 
dette skoleårs kursister har vi i alt uddannet 
130 talentvejledere.

Talentvejlederuddannelsen på gymnasieni-
veau er udskudt til efteråret 2022. 

Desuden afholdt Astra tre lærerkurser i 2021.

Netværksdag og Talentkonference
I oktober 2021 gennemførte vi Talentnetvæks-
dag på grundskoleniveau for medlemmer af 
vores grundskolenetværk og den kommunale 
Talentpakke. Dagen blev kombineret med 
TalentvejlederDøgn for uddannelse Talentvej-
ledere. I alt deltog 53 personer. 

Kerneopgave 4: Styrke arbejdet med talentfulde elever 
i naturfag og naturvidenskab
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Torsdag den 9. december 2021 gennemførte 
vi Talentkonference 2021 med temaet “Talent-
udvikling for endnu flere”. Programmet måtte 
dagen før omlægges til en online aktivitet pga 
de stigende smittetal. På programmet var der 
oplæg og debat og der var ca 65 deltagere. 

Talentudvikling på skoler og i kommuner 

Science Talenter tilbyder en certificering i 
Science og Talent til de grundskoler og gym-
nasier, der gør en indsats for at styrke science 
og talentindsatsen lokalt. Certificeringen er en 
anerkendelse af den store indsats der bliver 
lagt og sikrer også at kvaliteten af indsatsen 
er i top. 19 grundskoler og 28 gymnasier har 
modtaget Certifikat i Science og Talent 2022, 
og har primo januar 2022 fået tilsendt certifikat 
og bannere.

Det mobile talentlaboratorium 
– Explonauten

Explonauten er et mobilt laboratorium og 
makerspace, hvor elever i 4.-6. klasse kan 
nørde med nyt teknologisk udstyr til naturfag-
lige undersøgelser. Projektet er finansieret af 
Børne- og Undervisningsministeriet i perioden 
2019-2021.

I projektperioden har det mobile talentlabora-
torium omfattet følgende leverancer:
• Mobilt talentlaboratorium kaldet Explonauten 
• Hjemmeside til Explonauten  
• Tre undervisningsforløb for 4.-6. klassetrin 
• Uddannelse af 28 lokale Explonaut 

ambassadører

• Facilitering af en vidensdelingsgruppe på 
facebook for Explonautambassadører 

• Lokale Explonautbesøg i 119 klasser med 
aktiviteter for i alt 4714 elever 

• Antologi som omhandler talent i praksis 
• Fem blended learning forløb gennemført for 

lærere og elever 
• Studie Curie på Videnscenteret i Sorø etable-

ret til blended learning. 

Explonauten som pilotprojekt er afsluttet ved 
udgangen af 2021 efter aftale med Børne- og 
Undervisningsministeriet, og vi er pt i gang med 
at udarbejde en afsluttende rapport.

Det er besluttet at Astra beholder Explonau-
ten-bilen, som vil kunne anvendes på tværs af 
Astra til transport af materialer og medarbejde-
re, fx når Talent Undervisning afholder talent-
camps lokalt på grundskoler mod betaling 
(lokale købecamps) eller af andre teams til 
events, optagelser i naturen, forskerinterviews 
eller lign.

Dansk Talentnetværk
Astra samarbejder med andre talentorganisati-
oner, bl.a. Akademiet for Talentfulde unge samt 
Talentcamp.dk i Dansk Talentnetværk, og der 
er formuleret et charter for netværket. Astra 
inddrager de øvrige talentorganisationer som 
bidragsydere på Talentkonference 2021 samt 
Talentspor på Big Bang konferencen 2022 for 
at fremme at der er talenttilbud til elever i alle 
dele af landet.

Årets resultat i 2021 udgør et samlet overskud 
på 1.935 t.kr. 

I forhold til det budgetterede resultat 
for 2021 på 552 t.kr. kan det forbedrede 
resultat i hovedtræk forklares med en 
kraftig opbremsning på drifts- og især 
investeringsudgifterne, da konsekvensen af 
budgettet for 2022 konstateredes.

Direktionen vil fortsætte sit fokus på 
økonomistyringen i 2022. For 2022 

budgetterer direktionen med et underskud på 
3.375 t.kr.

Som konsekvens af budgetunderskuddet 
for 2022, har direktionen i starten af 2022 
indledt personalereduktioner samt i igangsat 
et analysearbejde for både optimering af 
driftsøkonomien og ressourceplanlægningen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter 
balancedagen.

Årets økonomiske resultat
Pe

nn
eo

 d
ok

um
en

tn
øg

le
: D

A4
5E

-K
Q

G
EP

-4
8V

H
5-

T2
W

EU
-P

31
U

2-
TM

0O
8

https://astra.dk/sites/default/files/program_online_talentkonference_2021.pdf
https://sciencetalenter.dk/certificering/grundskole
https://sciencetalenter.dk/certificering/gymnasie
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Astra havde i 2021 fire strategiske og kernefaglige samt tre organisatoriske og økonomiske 
resultatmål.  Målopfyldelsen ses i nedenstående skema.

Strategiske- og kernefaglige mål 2021

Målrapportering

Mål Succeskriterium Opnåede resultater Målop-
fyldelse

Mål 1.1: Målrettet 
videreudvikling 
af undervisning 
i naturfag og 
naturvidenskab

Et udkast til færdig rapport er 
fremsendt til ministeriet inden 
udgangen af oktober 2021.

Udkast til færdig rapport inkl. tabeller 
er indsendt 30.11.21.

100%

Mål 1.2: Under-
støtte indsats på 
erhvervsrettede 
ungdomsuddan-
nelser

Handleplanen er sendt til 
ministeriet inden udgan-
gen af maj 2021

Handleplanen indsendt d. 1.7. 21 50%

Mål 1.3: Under-
støtte indsats 
på gymnasiale 
uddannelser

Handleplanen er sendt til 
ministeriet inden udgan-
gen af maj 2021.

Handleplanen indsendt 1.7.21 50%

Mål 1.4: Under-
støtte vidende-
ling og kapacitet-
sopbygning

a) Alle netværks- og øvrige 
arrangementer beskrevet 
i mål- og resultatplan gen-
nemføres i 2021.

b) Der er lavet opsamling 
på gennemførelsen samt 
KPI's, som er fremsendt 
til ministeriet inden 15. 
december 2021.

a) Beskrivelse indsendt 15.12.21 

b) Opsamling indsendt 15.12.21

100%

100%
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Mål Succeskriterium Opnåede resultater Målop-
fyldelse

Mål 2.1: Fortsat sty-
rkelse af Astras projek-
tadministration

Et fælles datadrevet stamdata-
system til registrering af eksterne 
projekter (både ansøgte og bevil-
ligede) er implementeret inden 1. 
juni 2021.

Astra har indkøbt licens til projektsys-
temet Grant Manager som er imple-
menteret. 

100%

Mål 2.2: Styrket økono-
mistyring i Astra

a) Redskaberne "Ledelses-
rapportering til Astra og 
BUVM i forbindelse med 
direktørmøder", "Rapport-
ering til budgetansvarlige" 
og "Rapportering til 
projektansvarlige" er alle 
implementeret som au-
tomatiserede og standard-
iserede økonomirapport-
eringer inden 1. juni 2021.

b) Prognose 1 afviger højst 2 pct. 
fra årsregnskabet 2021.

Astra flytter først Navision 
Stat til MDC Nordic fra KMD 1. 
januar 2022 og efterfølgende 
kan automatiserede rapporter 
først kodes. Der vil dog ikke 
være markant forskel på de 
i dag manuelt udarbejdede 
økonomirapporter, blot en res-
sourcebesparelse, og derfor 
anses målet for delvist opfyldt 
ved årets udgang.

Målet er ikke opfyldt

50%

0%

Mål 2.3: Astra skal 
udarbejde en handle-
plan for bæredygtige 
tiltag. Handleplanen 
skal indeholde et 
samlet overblik over 
institutionens klima 
og energimæssige 
tiltag, samt tiltag for at 
forbedre miljøet.
Dertil skal planen 
indeholde retningslinjer 
og idéer til hvordan det 
”grønne” perspektiv 
kan tænkes ind i den 
daglige drift, indkøb og 
medarbejderadfærd. 
Handleplanen kan tage 
udgangspunkt i FN´s 
Verdensmål, som kan 
være brugbare for han-
dleplanen, i det de af-
spejler forventninger fra 
samfundet såvel som 
den politiske retning på 
området. Handleplanen 
skal indeholde mål for 
de kommende år samt 
en plan for opfølgning 
herpå.

Handleplanen er færdig 
inden udgangen af 2. 
kvartal 2021.

Handleplanen indsendt 
28.6.21

100%

Organisatoriske og økonomiske mål 2021
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Oplysninger om tilskud og gaver mv.
Astra budgetterer i 2022 med i alt kr. 33.483.429 i tilskud og sponsorater fra private fonde og 
virksomheder, enten som direkte bevillinger til Astra eller gennem deltagelse i projektkonsor-
tier. I overensstemmelse med § 9 i Lov om nationalt naturfagscenter ses nedenfor en oversigt 
over Astras tilskudsfinansierede aktiviteter i 2022.

Beløb* Formål/beskrivelse**

  

150.000 ASTRAs evalueringsindsats

4.750.000 Big Bang

221.830 Engineering i skolen - fase 2

122.000 ESERO - fase 2

2.254.337 Fremtidens Science Talenter

800.000 Lundbeck Talent

3.102.308* Masseeksperimentet

489.742 NAFA

5.400.000* Naturvidenskabsfestivalen

650.000 Sammen skaber vi fremtidens skole

500.000 Science Talent aktiviteter

300.000 Science Talent Bootcamp

308.645 Science Talent Forsker

914.452 Science Talent Matematik

1.373.044 Science Talenter i Grundskolen

114.660 SCOPE

78.635 Udvikling projektdatabase

742.776 Ultra:bit 3.0

9.611.000* Unge Forskere

1.600.000 Videnscenter bygningsopdatering

  

33.483.429  

* Tilskuddet eller dele af tilskuddet er endnu ikke bekræftet af tilskudsgiver

**Astra modtager tilskud mv. fra følgende:

Fonde
15. juli Fonden, A.P. Møller Fonden, Augustinus Fonden, Carlsbergs Mindelegat, Industriens Fond, 
GN Store Nord Fonden, Hempelfonden, Knud,  Højgaards Fond, LEO Fondet, Lundbeckfonden, Novo 
Nordisk Fonden, Otto Bruuns Fond, Poul Due Jensen Fonden, Realdania, Reinholdt Jorcks Fond, 
Siemensfonden, Thomas B. Thriges Fond, Villum Fonden, William Demant Fonden, Aage V. Jensen 
Naturfond.

Institutioner mv.
Aalborg Universitet, Danmarks Radio; Danmarkts Tekniske Universitet, Københavns 
Professionshøjskole, Københavns Universitet, Naturvidenskabernes Hus, Roskilde Universitet, 
Syddansk Universitet, STUK, Undervisnings- og Forskningsministeriet, VIVE.

Virksomheder
Coloplast, COWI, Dansk Magisterforening, Engineer-the-Future , Haldor Topsøe, FLS, NIRAS, Stibo.
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Årsregnskab 
1. januar – 31. december

Note t.kr. 2021 2020 2019

    

2 Modtaget statstilskud 21.400 21.800 22.000

3, 4 Projekttilskud, deltagerbetaling og andre 
indtægter

41.763 36.522 42.702

Omsætning 63.163 58.322 64.702

5 Forankring og udviklingsaktiviteter -5.605 -6.372 -8.146

6 Ledelse, administration og stab -9.008 -9.302 -7.577

7 Bygningsdrift -1.785 -1.862 -1.719

8 Kommunikation og web -1903 -783 -1.808

9 Science Talenter -6.087 -6.293 -10.813

10 Projektomkostninger -36.516 -30.297 -34.331

Driftsomkostninger -60.904 -54.909 -64.394

Resultat før finansielle poster 2.259 3.413 308

Finansielle indtægter 0 0 0

Finansielle omkostninger -1 0 0

Resultat før ekstraordinære poster 2.258 3.413 308

11 Ekstraordinære udgifter -323 0 0

11 Ekstraordinære indtægter 0 3.562 0

Årets resultat 1.935 6.975 308

Resultatopgørelse

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: D
A4

5E
-K

Q
G

EP
-4

8V
H

5-
T2

W
EU

-P
31

U
2-

TM
0O

8



Årsrapport 2021

25

Årsregnskab 
1. januar – 31. december

Note t.kr. 2021 2020 2019

AKTIVER

Anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver

12 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 147 241 386

    

Materielle anlægsaktiver i alt 147 241 386

    

Finansielle anlægsaktiver    

Deposita 226 225 224

Finansielle anlægsaktiver i alt 226 225 224

Anlæg- og finansielle aktiver i alt 373 467 611

Tilgodehavender    

13 Tilgodehavender hos bevillingsgivere 2.977 2.577 7.360

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 684 4.222 986

Andre tilgodehavender 4.537 5.064 1.851

    

Tilgodehavender i alt 8.198 11.863 10.198

Likvide beholdninger 16.465 21.317 2.566

Omsætningsaktiver i alt 24.663 33.180 12.764

AKTIVER i alt 25.036 33.647 13.375

Balance
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Årsregnskab 
1. januar – 31. december

Note t.kr. 2021 2020 2019

     

 PASSIVER    

Egenkapital    

Egenkapital 1. januar 9.469 2.494 2.185

Overført resultat 1.935 6.975 308

    

 Egenkapital i alt 11.404 9.469 2.494

 

Gældsforpligtigelser

 Langsigtede gældsforpligtigelser    

 Lønmodtagernes Feriemidler 0 3.122 0

 Langsigtede gældsforpligtigelser i alt 0 3.122 0

     

 Kortfristede gældsforpligtigelser    

 Skyldig løn 574 720 597

 Feriepengeforpligtigelse: 2.363 2.065 4.365

 Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.432 3.294 2.297

 Anden gæld 2.319 2.337 2.071

13 Ej anvendte modtagne tilskud 4.944 12.640 1.550

 Kortfristede gældsforpligtigelser i alt 13.632 21.056 10.881

 Gældsforpligtigelser i alt 13.632 24.178 10.881

 PASSIVER i alt 25.036 33.647 13.375

1 Anvendt regnskabspraksis 

14 Andre kontraktlige forpligtelser

15 Begivenheder indtruffet efter balancedagen
Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen

Balance
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Balance

Årsregnskab 
1. januar – 31. december

Note t.kr. 2021 2020 2019

Pengestrømsopgørelse*

Årets resultat 1.935 6.975 308

Tilbageførsel af afskrivninger 95 145 149

Ændring i tilgodehavender 3.666 -1.665 -3.250

Ændring i gældsforpligtigelser -10.547 13.297 -3.803

Pengestrøm fra driftsaktivitet -4.851 18.752 -6.596

Køb af andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 0 0

Tilgang depositum -1 -1 -3

Pengestrømme til investeringsaktivitet -1 -1 -3

Årets pengestrømme -4.852 18.751 -6.599

Likvider 1. januar 21.317 2.266 9.165

Likvider 31. december 16.465 21.317 2.566

*Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af årsregnskabets øvrige bestanddele.
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1. Anvendt regnskabspraksis

Årsregnskabet for Astra udarbejdes efter 
bekendtgørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om 
statens regnskabsvæsen i den udstrækning, 
der er truffet konkret beslutning herom. For 
øvrige forhold aflægges regnskabet efter god 
regnskabsskik, som beskrevet under anvendt 
regnskabspraksis.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste år. 

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes 
ved indregning til transaktionsdagens kurs. 
Valutakursdifferencer, der opstår mellem 
transaktionsdagens kurs og kursen på beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen 
som en finansiel post. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære 
poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen på tidspunktet for 
tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens 
opståen eller indregning i seneste årsregn-
skab indregnes i resultatopgørelsen under 
finansielle indtægter og omkostninger. 

Resultatopgørelse 

Omsætning
Astras omsætning omfatter indtægter fra 
modtaget statstilskud, projekttilskud og delta-
gerbetaling samt andre indtægter. 

Det årlige modtagne statstilskud indregnes 
lineært hen over regnskabsåret. 

Projekttilskud indtægtsføres løbende, i takt 
med at Astra leverer ydelserne knyttet til 
de respektive tilskud. Den forholdsmæssige 
andel af tilskud, der indregnes, opgøres 
med udgangspunkt i forbrugte omkostninger 
i forhold til seneste omkostningsestimat. 
Modtagne forudbetalinger fra projektaktivitet 

periodiseres i balancen som en gældspost.

Andre indtægter fra salg af tjenesteydelser, 
herunder deltagerbetaling, indregnes på det 
tidspunkt, hvor tjenesteydelsen er leveret. An-
dre indtægter fra salg af varer, herunder salg 
af merchandise, indregnes, når overgang af 
de væsentligste fordele og risici til køber har 
fundet sted, og når indtægten kan opgøres 
pålideligt og betaling forventes modtaget. 

Omkostninger 
Omkostninger omfatter de omkostninger, der 
er medgået til at opnå årets omsætning, her-
under løn og gager, projektomkostninger samt 
øvrige driftsomkostninger.  Omkostningerne 
er opdelt på følgende områder, som afspejler 
Astras aktiviteter:   

• Forankring og udviklingsaktiviteter 
• Ledelse, administration og stab 
• Bygningsdrift 
• Kommunikation og web 
• Science Talenter 
• Projektomkostninger. 

Løn og omkostninger fordeles på de respek-
tive aktiviteter på baggrund af den organisa-
toriske opdeling af Astra i 2021 samt løbende 
registreringer af omkostninger på kostcentre. 
Fordelingen er underlagt regnskabsmæssige 
skøn.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger 
indeholder renter, finansielle omkost-
ninger ved realiserede og urealiserede 
valutakursreguleringer.  

Ekstraordinære indtægter
Ekstraordinære indtægter og omkostninger 
omfatter forhold, der klart adskiller sig fra 
aktiviteter i forbindelse med Astras målopfyl-
delse. Ekstraordinære udgifter i årsrapporten 
for 2021 omfatter momsrefusion for perioden 
2017-2018, som følge af ændring af Astras 
momsmæssige status.

Noter
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Balance 

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris 
med fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger fordelt lineært over aktivets forventede 
økonomiske levetid. Kostprisen omfatter 
købspris og omkostninger direkte tilknyttet 
anskaffelsen, samt omkostninger til klargø-
ring. Aktiver indkøbt for eksternt finansierede 
bevillinger (Fonde mv.) aktiveres ikke jf. Astras 
regnskabsinstruks.

Tilgodehavender hos bevillingsgivere og ej 
anvendte modtagne tilskud 

Tilgodehavender hos bevillingsgivere opgøres 
projekt for projekt til nettoværdien af kostpri-
sen af de omkostninger, der er medgået til 
afvikling af de tilskudsberettigede projekter, 
fratrukket tilskud modtaget af bevillingsgivere. 

Tilskud, hvor kostprisen af projektomkostninger 
overstiger modtagne tilskud, indregnes under 
aktiverne, som tilgodehavende projektbevillin-
ger. Tilskud, hvor indbetalingerne fra bevil-
lingsgivere overstiger projektomkostningerne, 
indregnes under passiverne som ej anvendte 
modtagne tilskud. 

Tilgodehavender fra salg 
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 
samt andre tilgodehavender måles til amor-
tiseret kostpris.  Der foretages nedskrivning 
til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at 
være indtruffet en objektiv indikation på, at 
et tilgodehavende er værdiforringet. Ned-
skrivninger opgøres som forskellen mellem 
den regnskabsmæssige værdi af tilgodeha-
vender og nutidsværdien af de forventede 
pengestrømme, herunder realisationsværdi af 
eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som 
diskonteringssats anvendes den effektive rente 
for det enkelte tilgodehavende. 

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender består af tilgodehaven-
de moms og forudbetalinger

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger. 

Gældsforpligtelser 
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kost-
pris, der i al væsentlighed svarer til nominel 
værdi. Gældsforpligtelser omfatter skyldig løn, 
feriepengeforpligtelse, gæld til leverandører af 
varer og tjenesteydelser samt anden gæld. 

Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen viser Astras penge-
strømme for året opdelt på drifts-, investe-
rings,- og finansieringsaktivitet for året, årets 
forskydning i likvider og Astras likvider ved 
årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres 
med udgangspunkt i årets resultat, som 
reguleres for ikke likvide resultatopgørel-
sesposter herunder årets forskydning på 
tilgodehavender, hensatte forpligtelser samt 
gældsforpligtelser.  

Pengestrøm fra investeringsaktivitet 
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfat-
ter pengestrømme fra regulering på depositum. 

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 
Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten om-
fatter pengestrømme fra optagelse og tilbage-
betaling af langfristede gældsforpligtelser. 

Nøgletal 
Nøgletal er beregnet i overensstemmelse med 
Finansforeningens anbefalinger. 

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte 
nøgletal er beregnet således: 

Driftsresultat (EBIT) x 100

Omsætningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Nettoomsætning

Kortfristede gældsforpligtigelser

Passiver i alt, ultimo

Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: D
A4

5E
-K

Q
G

EP
-4

8V
H

5-
T2

W
EU

-P
31

U
2-

TM
0O

8



Årsrapport 2021

30

Noter  2021 2020 2019

t.kr.

2 Modtaget statstilskud    

Driftstilskud for året 21.400 21.800 22.000

  21.400 21.800 22.000

3 Det Mobile Laboratorium – Explonauten    

 1. januar 154 373 1.970

Bevilling 500 500 500

 Forbrugt af bevilling -654 -719 -2.097

 Saldo 31. december 0 154 373

 Pr. 31.12.2021 er der samlet modtaget 3.500 t.kr. i bevilling til Det Mobile Laboratorium, 
og bevillingen er nu opbrugt til formålet. 

4 Andre indtægter

a. Projektindtægter 37.271 31.492 30.977

b. Deltagerindbetaling 2.030 2.072 6.315

c. Gymnasie- og Grundskole netværk 1.630 1.605 1.937

d. Øvrige indtægter 832 1.353 3.473

  41.763 36.522 42.702

5 Forankring og udviklingsaktiviteter    

Løn og lønafhængige omkostninger 4.815 5.827 7.427

Øvrige omkostninger 790 545 719

  5.605 6.372 8.146

6 Ledelse, administration og stab    

Løn og lønafhængige omkostninger 5.222 6.554 4.300

Øvrige omkostninger 3.786 2.748 3.277

  9.008 9.302 7.577

7 Bygningsdrift    

Lokaleomkostninger 1.637 1.706 1.573

Øvrige omkostninger (Rengøring) 148 156 146

  1.785 1.862 1.719

8 Kommunikation og web    

Løn og lønafhængige omkostninger 1325 263 1.687

Øvrige omkostninger 578 520 121

1.903 783 1808

9 Science Talenter    

Løn og lønafhængige omkostninger 4.550 4.296 7.107

Øvrige omkostninger 1.537 1.997 3.706

6.087 6.293 10.813

10 Projektomkostning    

Løn og lønafhængige omkostninger 21.724 18.643 15.625

Øvrige omkostninger 14.792 11.654 18.706

  36.516 30.297 34.331
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11 Ekstraordinære poster    

Reduceret momsrefusion 2017 og 2018 mv. -323 705 0

Estimeret momsrefusion 2021 0 2.857 0

-323 0

12 Materielle anlægsaktiver    

 Kostpris pr. 1. januar 2021 669  

Tilgang 0

Afgang 0

 Kostpris pr. 31. december 2021 669  

 Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 428  

 Afskrivninger 94

Afskrivninger, afhændede anlæg 0

Ned- og afskrivninger pr. 31. december 2021 522

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 147

 13 Projekter 2021 2020 2019

Bevilligede tilsagn 78.505 56.696 39.897

Ej anvendte tilsagn -80.472 -66.759 -34.087

-1.967 -10.063 5.810

Indregnet således i balancen:

Tilgodehavender hos bevillingsgivere 2.977 2.577 7.360

Ej anvendte modtagne tilskud -4.944 -12.640 -1.550

-1.967 -10.063 -5.810

14 Andre kontraktlige forpligtigelser
Lejeforpligtigelser for indgåede lejemål og oper-
ationelle leasingaftaler

499 484 465

499 484 465

15 Begivenheder indtruffet efter balancedagen
 Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen.
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Årsrapport 2021
© 2022 Astra 
Citat med kildeangivelse er tilladt 
 
Publikationen er kun udgivet i elektronisk form på astra.dk
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Mærsk Mc-Kinney Møller Videncenter
Akademigrunden 18
4180 Sorø
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jette Rygaard
Underskriver
På vegne af: Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-354502888140
IP: 80.62.xxx.xxx
2022-04-12 06:52:33 UTC

Morten Weinreich Larsen
Underskriver
Serienummer: PID:9208-2002-2-649089981298
IP: 145.62.xxx.xxx
2022-04-12 07:09:41 UTC

Mikkel Bohm
Underskriver
På vegne af: Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-244193934200
IP: 178.19.xxx.xxx
2022-04-12 07:10:20 UTC

Kasper Palm
Underskriver
På vegne af: Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-473101280235
IP: 87.62.xxx.xxx
2022-04-12 08:17:21 UTC

Merethe Frøyland
Underskriver
På vegne af: Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 9578-5998-4-926159
IP: 84.212.xxx.xxx
2022-04-13 09:06:39 UTC

Jakob Aagaard Harder
Underskriver
Serienummer: PID:9802-2002-2-241662340712
IP: 80.208.xxx.xxx
2022-04-17 22:15:40 UTC

Grete Bertelsen
Underskriver
På vegne af: Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-785407298441
IP: 130.226.xxx.xxx
2022-04-18 10:26:17 UTC

Jesper Rud Christoffersen
Underskriver
På vegne af: Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-932777803695
IP: 185.185.xxx.xxx
2022-04-19 09:13:48 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anne Sofie Jensen
Underskriver
Serienummer: PID:9208-2002-2-968338287647
IP: 213.237.xxx.xxx
2022-04-19 09:43:33 UTC
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 oCoNW8DSipajiDkY1NK9BAiRmgIyeGOCmWnj751IEAU=


 
FvE3rSIoKCTRHrkfok/GbIiNRzmpfkMtnuRmXq4egFa2tFmV2KmGN0zajQ6dfaQHXs0WWzdYsuZg
1dHkbOVq9xvoiEm6wOJz8ErvitJXDZRt2BERPaaH3W3RXzp0YTc7yaehgsxFp082AM6JFUS4qOXD
JpLH0OfaC4Wkb9mQH+1sBjFTvsT+3vp2/sb/asoSqx3dbCIIzvcmHuKuKXJx2L0xUGLKloB2XxlT
RVOKtDc2JWzSlKzzKLKR+GL+IW60VGmoyNITNUBMnkEV8fa/MqVD862BBzSd0og77VSeKAJjsFoB
8O2ywu0DeM5np/D+cg69fSUc4QTWGBbKzl2v5g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI0NjE2MDg=
  document_digests W3sia2V5IjoiREE0NUUtS1FHRVAtNDhWSDUtVDJXRVUtUDMxVTItVE0wTzgiLCJkaWdlc3QiOiJmZDUwMjNiZDJmZjA5YTcwZTQwNWJiYThkNmRiYzhmMDBjMDUwN2RjNWFiNmZmZmQ4Y2FmNjFkZGVhZDhiZjFhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRElIUEQtVE1QUVgtQzgzM0ctNklYSDQtRzVRUzEtQlhBVUQiLCJkaWdlc3QiOiI2N2ExNzIxZmZmMDkwNTI4MTE4MjhmYTlhMDJmZWYzZDA0YTI3OTYzN2U0NTBlN2JkMzM3ZjlmMjRmN2RjZmNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QU1HNTYtSFBKRVctWkZLT00tMlREOE0tRjNaMlgtT0RFWDA=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMiAwNjo1MTo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 HuYeaUOWfjiOZt5FNOVPA7PJYcXg77RqYaXiRMQ7qZk=


 
iwjnH37jr3zU7Bn5L5qZNxkrUrmaNhTELKPC2TwA6Uh/jrs3GUHDPREEGuCroBYHsTsmB+xczqT8
c0XJf1J/nvvVl+RlqJqm/Uut7bP6pDyqr7CTDFjdc9T0+FtnsHN00rcjJ30ZFtfPz0PPzwOK5evX
vQQUFZWNclw6XKKpk1p5g2bbdMFGypoWrgSgG2NJHb6nF/efbCx6lUAx5VAG3BRQPl2sCJM5GlMz
ZCMkG3CaHXkleSQ67JduAg8A9Dgao+MqZcnBNHc8Z3ar9b8hlcH1uabSdu2Jnl0GOXUWVf6Rop9d
kyzfo5Rskdo47hmI4rvosPr9Ef/Z07HIxTwgTw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4zNg==
  signingRequestId MTI0NjE3NDk=
  document_digests W3sia2V5IjoiREE0NUUtS1FHRVAtNDhWSDUtVDJXRVUtUDMxVTItVE0wTzgiLCJkaWdlc3QiOiJmZDUwMjNiZDJmZjA5YTcwZTQwNWJiYThkNmRiYzhmMDBjMDUwN2RjNWFiNmZmZmQ4Y2FmNjFkZGVhZDhiZjFhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRElIUEQtVE1QUVgtQzgzM0ctNklYSDQtRzVRUzEtQlhBVUQiLCJkaWdlc3QiOiI2N2ExNzIxZmZmMDkwNTI4MTE4MjhmYTlhMDJmZWYzZDA0YTI3OTYzN2U0NTBlN2JkMzM3ZjlmMjRmN2RjZmNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MVhUNlMtUTNEU0otV0NDTlgtRkVUSFotRUNFVUktTEVLM0U=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMiAwNzowOToxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 qS8SAHUMz7ZUuD3XrS9sAR3TFtvie2u9ikPMIKAtoxo=


 
gE8CaWnXakJdTJHRKxQnShhofXlLaaQyej0oriaJF2NdXPfLao01jEO9VRERLd8nlIc49Z6xc/6i
6thqGjlhaJUrtcbErfbswHrWM+YlViQolu9e5OBX1G60asx91S4WF4BzMjU8Flbepr+ZBFwF/KVe
zaypibXxnuYCxQpkW3a77YDPL1X/ZbRoGvk6qcUi02rFy04P0pcKC6xCyhV7NyYjn9Mbi+RNO7a0
OIutzIrd9lgeVmkTc/sINLGRNQJkw1v/Vy9T7n7/uMIys1IE22m42K+DY3ABJ92x6aRE1wAQDUKs
ewncZjOi50pBaCE9oo8mKyyw/1pAjrpjjvHvvw==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI0NjE2ODM=
  document_digests W3sia2V5IjoiREE0NUUtS1FHRVAtNDhWSDUtVDJXRVUtUDMxVTItVE0wTzgiLCJkaWdlc3QiOiJmZDUwMjNiZDJmZjA5YTcwZTQwNWJiYThkNmRiYzhmMDBjMDUwN2RjNWFiNmZmZmQ4Y2FmNjFkZGVhZDhiZjFhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRElIUEQtVE1QUVgtQzgzM0ctNklYSDQtRzVRUzEtQlhBVUQiLCJkaWdlc3QiOiI2N2ExNzIxZmZmMDkwNTI4MTE4MjhmYTlhMDJmZWYzZDA0YTI3OTYzN2U0NTBlN2JkMzM3ZjlmMjRmN2RjZmNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QjFOSVktSklUTkstNEVUOFotVjZFTVAtNUU1R1ktN08xMTc=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMiAwNzowOTo1NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 0DK4X4PxyigluFMoqIYpmirc6kD9QQgXJym6x93F/2U=


 
RAHCx5UOIQyNCFBa1ZeKy5AEqQO2ZYzTJguzpj8YiYJNDUEElYHB8HLtcirjG7qHmLTOUk0kFrff
ubl20zRUxx+rPCIGtB+axvhsXulvgyv/ZRHMWYrCWkEC6YvSjhyNqdg04lMGBo27HEsjaWQvRY5/
0K226ncVU+oU4o5ravKZHWIGmK53UfoqKLV5KRQkkRDUeKWHMVu/VqNIx1kEWBiwhjZMXU0kIJSF
dGnnjKxOJQKeEDC0SZryEVaO5AKX7XnRcZ3hfn5xn+KdTWhezwUoiP8IWpg1k5E4FwzlR0Ic5bIt
o0uSjGuZnXvjUxX/tZVKo1d46vOlxSrpUve3VA==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4zNg==
  signingRequestId MTI0NjE2MzY=
  document_digests W3sia2V5IjoiREE0NUUtS1FHRVAtNDhWSDUtVDJXRVUtUDMxVTItVE0wTzgiLCJkaWdlc3QiOiJmZDUwMjNiZDJmZjA5YTcwZTQwNWJiYThkNmRiYzhmMDBjMDUwN2RjNWFiNmZmZmQ4Y2FmNjFkZGVhZDhiZjFhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRElIUEQtVE1QUVgtQzgzM0ctNklYSDQtRzVRUzEtQlhBVUQiLCJkaWdlc3QiOiI2N2ExNzIxZmZmMDkwNTI4MTE4MjhmYTlhMDJmZWYzZDA0YTI3OTYzN2U0NTBlN2JkMzM3ZjlmMjRmN2RjZmNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N0FYMEstQ0RGREMtQTZFMlYtQktRNEMtRVY3RzMtNldXNDg=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMiAwODoxNjo1MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            




            
            1100 BM 55 bilag 1 - Endeligt årsregnskab 2021 - ikke underskrevet
            DA45E-KQGEP-48VH5-T2WEU-P31U2-TM0O8
            SHA-256
            fd5023bd2ff09a70e405bba8d6dbc8f00c0507dc5ab6fffd8caf61ddead8bf1a
            
                                    
                                                    Bestyrelsesmedlem
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
            
            1100 BM 55 bilag 2b - Endelig Statusprotokol fra EY - Ikke underskrevet
            DIHPD-TMPQX-C833G-6IXH4-G5QS1-BXAUD
            SHA-256
            67a1721fff09052811828fa9a02fef3d04a279637e450e7bd337f9f24f7dcfcd
            
                                    
                                                    Bestyrelsesmedlem
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


  
 
 
 
 
 
 nECB50Wi+EWGml5bvLlIbigIoi5/3xU5UjmpvWIpHws=


 
YjfsRCn/b3bwL4T1joSdvHFz2bdXDdyGP0i6nvxqd+GSubYAh2uYl7/4P1LhGPN/bqDM17MdXoZ0
RL5YnHHyz6DdwY4nOLDTe4VauP0AaozOEfyki1Te8eqfQsMnUZKc/dfNQGacbzJpKMa9b5MsiCsI
scobgluhu4I3pul0GIqSMKTBTUJc3CwVnZiIixzRm/ZNBhF3xJgzzBiN3eHa6Bz/NytuaGPvEtzV
vHzgFkML8nNBfRVVfFawlKIRkgakmwQ4J36W4F+Gpv0tX4nDCBweviTooE2+kKoY2FpSVqy6KFaH
vJAKFk2IfVQczbTwFn+OvRsmpqypzmCMiLvtXg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuODggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI0NjE1MDI=
  document_digests W3sia2V5IjoiREE0NUUtS1FHRVAtNDhWSDUtVDJXRVUtUDMxVTItVE0wTzgiLCJkaWdlc3QiOiJmZDUwMjNiZDJmZjA5YTcwZTQwNWJiYThkNmRiYzhmMDBjMDUwN2RjNWFiNmZmZmQ4Y2FmNjFkZGVhZDhiZjFhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRElIUEQtVE1QUVgtQzgzM0ctNklYSDQtRzVRUzEtQlhBVUQiLCJkaWdlc3QiOiI2N2ExNzIxZmZmMDkwNTI4MTE4MjhmYTlhMDJmZWYzZDA0YTI3OTYzN2U0NTBlN2JkMzM3ZjlmMjRmN2RjZmNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ODNLNkwtV1hIRUstWE1EQU0tS1k3Q04tQkw0NkUtTDBNTUQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xNyAyMjoxNTowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 rXJbBzojQNAHbcp1VfylUHHL8yL47Eu30CF4u6vALqk=


 
fv3U75AmXGYRwhtUI+hu2/Q43jmJrTHtJvZn4+kClPC7lZrrBgA3b7WvbmH2FoRc7B/0F9JZnONJ
vGfGOJJH4wWASQzPJni/glVrsSNy6lSPk+/SXOWtGp1zTWxzfbD8GSu8sXdH1j5iqQHa+OEdLU3E
8kCPgxWerT9dkP88lRNXhX6yfrc+uG3GPI5fKyzQmIC37a4upVO2pHMv6sKzMg96Z0HyRIBGW9MY
YcovGqGIA88/hHidwC1aaJrhqG3QoRNSsyhzjzBroG44MSbrXJ8WP39u+jQ0M/5A5sgQcy4BFGDj
O4g5yZh1WHV82yZyJqJjscGngmzV3vro8RABIg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4zOQ==
  signingRequestId MTI0NjE1NTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiREE0NUUtS1FHRVAtNDhWSDUtVDJXRVUtUDMxVTItVE0wTzgiLCJkaWdlc3QiOiJmZDUwMjNiZDJmZjA5YTcwZTQwNWJiYThkNmRiYzhmMDBjMDUwN2RjNWFiNmZmZmQ4Y2FmNjFkZGVhZDhiZjFhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRElIUEQtVE1QUVgtQzgzM0ctNklYSDQtRzVRUzEtQlhBVUQiLCJkaWdlc3QiOiI2N2ExNzIxZmZmMDkwNTI4MTE4MjhmYTlhMDJmZWYzZDA0YTI3OTYzN2U0NTBlN2JkMzM3ZjlmMjRmN2RjZmNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDZEU0gtQUtFVEUtWUM1QlUtREJKTFgtREJLTzQtR1BHUVg=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xOCAxMDoyMzowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 xYUOFw3iUYQXSs7LX5ig9whEMCZ0gOA0rU6fF2CJvUQ=


 
AP8BA3g1zrqUJnoVAJM/KbmqxzG4ozKuELCQjYARPi2d4AENMpUn5loVQMVJcIhUP6yCh0T2hrrt
O3lNK9UhWZAK9SBMuWJ4UHF2WzfAgE3344NFVG90kiEw+OtFa04CnrzGywNg75bBP2dxcbLX5wgd
KRJlIJfALDCwAF2f8/HmCAO4ALVt7yTfPcUbZIt664yH525Rc0WfsTnWmODV80FMsx3mnypw3opY
U2bx9rm8mAYSqWODrEIlOkTveQ3bkSLzUtUVfWQHohYiC3FEOJwDZxAwgQMnWQhsDaLfH0sDu9me
rQczw6ausyFec+GLxH2qvU/wgYB5lkPdpw4PBg==

 
 
  
  
 =



  
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMC4wLjExODUuNDQ=
  signingRequestId MTI0NjE1NzE=
  document_digests W3sia2V5IjoiREE0NUUtS1FHRVAtNDhWSDUtVDJXRVUtUDMxVTItVE0wTzgiLCJkaWdlc3QiOiJmZDUwMjNiZDJmZjA5YTcwZTQwNWJiYThkNmRiYzhmMDBjMDUwN2RjNWFiNmZmZmQ4Y2FmNjFkZGVhZDhiZjFhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRElIUEQtVE1QUVgtQzgzM0ctNklYSDQtRzVRUzEtQlhBVUQiLCJkaWdlc3QiOiI2N2ExNzIxZmZmMDkwNTI4MTE4MjhmYTlhMDJmZWYzZDA0YTI3OTYzN2U0NTBlN2JkMzM3ZjlmMjRmN2RjZmNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Sk82NlEtMFVQUEotNUc1Q1gtQVFCVTEtUEVPN1QtWEw4MTI=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xOSAwOToxMzowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 wh1gUQO96YQjlF+W/oW2gTKZ3Pu6UpKqbDQ627LTjkY=


 
b53wJo9AM58rLgSp0m2y3AgW5skBBXli4WSXPnXo9BqgGThqpSA8+9qJ6DaUnQYGETj32jTSj//P
a3eAnbVouD+n7e3UmI3/fsH6Oy3EtQtIXE2lDRzFPNh9Xy7TJuS/LafxI7rSCg/lU1gcDv3izsxU
Xw3d/tODCZSqoFmrOeir2K+EYveEJFZZAvg7E6c5kuHSI2VLonzR3UlfXMU0AK+vwxtRHcxZXIwF
P7iGk0TIGp6lKpS8yOQLVGiYsQEREh1yR/ZPGNpm44YSJVQmkzrUnXZl3zgHU8vJ5iM6OP6Ld+hA
CHxdfZ48eU3Uk7BItqqyeFNz+NJpKw0MslJr2w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMC4wLjExODUuNDQ=
  signingRequestId MTI0NjE1MjI=
  document_digests W3sia2V5IjoiREE0NUUtS1FHRVAtNDhWSDUtVDJXRVUtUDMxVTItVE0wTzgiLCJkaWdlc3QiOiJmZDUwMjNiZDJmZjA5YTcwZTQwNWJiYThkNmRiYzhmMDBjMDUwN2RjNWFiNmZmZmQ4Y2FmNjFkZGVhZDhiZjFhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRElIUEQtVE1QUVgtQzgzM0ctNklYSDQtRzVRUzEtQlhBVUQiLCJkaWdlc3QiOiI2N2ExNzIxZmZmMDkwNTI4MTE4MjhmYTlhMDJmZWYzZDA0YTI3OTYzN2U0NTBlN2JkMzM3ZjlmMjRmN2RjZmNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MFlQU1ktUVlUR0ktQklTRDEtQ1E2RVUtQk9DWFktQkpMNE4=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xOSAwOTo0Mjo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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  Time                      Name                        IP               Activity                                                                                          
 ========================= =========================== ================ ================================================================================================== 
  2022-04-12 06:33:47 UTC   Helle Schrøder              152.115.42.42    The document was created                                                                          
  2022-04-12 06:33:48 UTC   Helle Schrøder              152.115.42.42    The document was viewed                                                                           
  2022-04-12 06:50:30 UTC   Helle Schrøder                               A signing request email was sent to "Jakob Aagaard Harder" at "jhar@kp.dk"                        
  2022-04-12 06:50:30 UTC   Helle Schrøder                               A signing request email was sent to "Anne Sofie Jensen" at "astr@unord.dk"                        
  2022-04-12 06:50:30 UTC   Helle Schrøder                               A signing request email was sent to "Grete Bertelsen" at "proud@science.ku.dk"                    
  2022-04-12 06:50:30 UTC   Helle Schrøder                               A signing request email was sent to "Jesper Rud Christoffersen" at "jrf@gentofte.dk"              
  2022-04-12 06:50:31 UTC   Helle Schrøder                               A signing request email was sent to "Jette Rygaard" at "jr@vhim-gym.dk"                           
  2022-04-12 06:50:31 UTC   Helle Schrøder                               A signing request email was sent to "Kasper Palm" at "kapa@danskmetal.dk"                         
  2022-04-12 06:50:31 UTC   Helle Schrøder                               A signing request email was sent to "Merethe Frøyland" at "merethe.froyland@naturfagsenteret.no"  
  2022-04-12 06:50:31 UTC   Helle Schrøder                               A signing request email was sent to "Mikkel Bohm" at "mb@astra.dk"                                
  2022-04-12 06:50:31 UTC   Helle Schrøder                               A signing request email was sent to "Morten Weinreich Larsen" at "morten.w.larsen@dk.ey.com"      
  2022-04-12 06:50:58 UTC   Merethe Frøyland            84.212.52.50     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-04-12 06:51:08 UTC   Jette Rygaard               80.62.116.26     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-04-12 06:51:08 UTC   Jette Rygaard               80.62.116.26     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-04-12 06:51:16 UTC   Jette Rygaard               80.62.116.26     The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-12 06:52:33 UTC   Jette Rygaard               80.62.116.26     The signer signed the document as underskriver, underskriver                                      
  2022-04-12 06:58:12 UTC   Kasper Palm                 172.225.208.38   The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-04-12 06:59:58 UTC   Grete Bertelsen             104.28.45.7      The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-04-12 07:04:08 UTC   Mikkel Bohm                 66.249.93.50     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-04-12 07:08:13 UTC   Morten Weinreich Larsen     145.62.64.99     The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-12 07:08:16 UTC   Penneo system               145.62.64.99     The document was viewed                                                                           
  2022-04-12 07:09:41 UTC   Morten Weinreich Larsen     145.62.64.99     The signer signed the document as underskriver, underskriver                                      
  2022-04-12 07:09:42 UTC   Mikkel Bohm                 66.249.93.46     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-04-12 07:09:46 UTC   Mikkel Bohm                 178.19.193.251   The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-12 07:10:20 UTC   Mikkel Bohm                 178.19.193.251   The signer signed the document as underskriver, underskriver                                      
  2022-04-12 08:14:49 UTC   Kasper Palm                 104.47.5.254     The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-12 08:14:50 UTC   Kasper Palm                 87.62.88.28      The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-12 08:14:51 UTC   Penneo system               87.62.88.28      The document was viewed                                                                           
  2022-04-12 08:17:22 UTC   Kasper Palm                 87.62.88.28      The signer signed the document as underskriver, underskriver                                      
  2022-04-12 20:27:54 UTC   Jakob Aagaard Harder        80.208.67.140    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-12 20:27:56 UTC   Penneo system               80.208.67.140    The document was viewed                                                                           
  2022-04-13 09:03:27 UTC   Merethe Frøyland            84.212.52.50     The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-13 09:03:29 UTC   Penneo system               84.212.52.50     The document was viewed                                                                           
  2022-04-13 09:06:39 UTC   Merethe Frøyland            84.212.52.50     The signer signed the document as underskriver, underskriver                                      
  2022-04-13 17:27:27 UTC   Anne Sofie Jensen           213.237.71.9     The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-04-17 22:14:21 UTC   Jakob Aagaard Harder        80.208.67.140    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-17 22:14:23 UTC   Penneo system               80.208.67.140    The document was viewed                                                                           
  2022-04-17 22:14:37 UTC   Penneo system               80.208.67.140    The document was viewed                                                                           
  2022-04-17 22:15:40 UTC   Jakob Aagaard Harder        80.208.67.140    The signer signed the document as underskriver, underskriver                                      
  2022-04-18 05:01:47 UTC   Anne Sofie Jensen           109.57.95.73     The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-18 05:01:48 UTC   Penneo system               109.57.95.73     The document was viewed                                                                           
  2022-04-18 10:22:46 UTC   Grete Bertelsen             130.226.236.6    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-18 10:22:47 UTC   Penneo system               130.226.236.6    The document was viewed                                                                           
  2022-04-18 10:26:18 UTC   Grete Bertelsen             130.226.236.6    The signer signed the document as underskriver, underskriver                                      
  2022-04-19 09:03:48 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Jesper Rud Christoffersen" at "jrf@gentofte.dk"     
  2022-04-19 09:03:49 UTC   Penneo system                                A signing request reminder email was sent to "Anne Sofie Jensen" at "astr@unord.dk"               
  2022-04-19 09:12:20 UTC   Jesper Rud Christoffersen   185.185.96.38    The signing request email was opened by the signer                                                
  2022-04-19 09:12:28 UTC   Jesper Rud Christoffersen   185.185.96.38    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-19 09:12:30 UTC   Penneo system               185.185.96.38    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:13:49 UTC   Jesper Rud Christoffersen   185.185.96.38    The signer signed the document as underskriver, underskriver                                      
  2022-04-19 09:41:42 UTC   Anne Sofie Jensen           213.237.78.29    The document was viewed by the signer                                                             
  2022-04-19 09:41:43 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:07 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:42:15 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document was viewed                                                                           
  2022-04-19 09:43:34 UTC   Penneo system               213.237.78.29    The document signing process was completed                                                        
  2022-04-19 09:43:34 UTC   Anne Sofie Jensen           213.237.78.29    The signer signed the document as underskriver, underskriver                                      
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