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Forandring på B&U-området: 

UR2-team
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Teamets mandat til forandring?

Hvilken opgave har teamet fået?
- og på hvilke vilkår?

Altså teamets mandat?

En forandringsteori er nyttig, 
hvis teamet skal/vil forandre 
noget.

Lad os “kradse lidt i overfladen”
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Forandringsteori?

“Forandringsteori er en teori om, hvordan en indsats/projekt skaber den 
tilstræbte forandring for dets målgrupper. 

Forandringsteorien er altså en måde at opstille en årsags-virkningskæde for, 
hvordan de langsigtede virkninger nås….” 

Kilde: Socialstyrelsen

NB 
Læs mere:

● Indsatsteori: En lærerig vej til resultater. Håndbog i evaluering ved hjælp af 
indsatsteori. Udgivet af Danmarks Evalueringsinstitut 2009.

● Sikring af kvalitet for at undgå at: Den ene projekt afløser det andet

https://socialstyrelsen.dk/projekter-og-initiativer/voksne/udbredelses-og-forankringsprojektet-1/copy_of_udbredelse-af-hjemlosestrategien/om-projektet/forandringsteori
https://www.eva.dk/sites/eva/files/2017-08/En%20laererig%20vej%20til%20resultater_h%C3%A5ndbog.pdf
https://www.ind.ku.dk/publikationer/inds_skriftserie/2014-34/Det_ene_projekt_NEUC-071114-SH_v2.pdf


*Det nationale naturfagscenter

Terminologi

Kilde: 
Præsentation v. Olga 
Trolle, Institut for 
Naturfagenes Didaktik, 
KU og NEUC. 

https://astra.dk/sites/default/files/6171_oplaeg_olga_trolle_120618.pdf
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NU EFTER
Forandringsteori
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Skabelon A til forandringsteori

123

Hent printbar
skabelon
her.

https://astra.dk/sites/default/files/6171_skabelon_indsatsteori_olga_trolle_120618.pdf
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Eksempel fra 
UR1-Dragør
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Konteksten?

UR2-team
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Eksempel fra 
UR1-Kalundborg



*Det nationale naturfagscenter

Hent “skrivbar” 
skabelon her.

Kilde: “Ledelse, 
der løfter ….”

Skabelon B til forandringsteori

https://astra.dk/sites/default/files/forankring_daekkeserviet_a4_2s_2020.pdf
https://astra.dk/materialer-fra-ledelse-loefter-naturfagsundervisningen-2020
https://astra.dk/materialer-fra-ledelse-loefter-naturfagsundervisningen-2020
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Tegn & succeskriterier
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Eksempel fra 
UR1-Kolding
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Eksempel 
fra 

UR1-Vejle

Forandring kræver tid og justering 
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Hvem skal deltage i forandringen?
 

Naturfagsarenaen i
kommunen

Skolechef

Lokal Agenda 
21-koordinator

Teknik- og 
Miljøforvaltningen

 

Teknik- og 
Miljøudvalget

Børne- og 
ungeudvalget

Ledere af 
dagtilbud

Ungdoms-
uddannelser

Klimakoordinator
(DK2020)

UR2-team

Følge- 
gruppe?

Skoleledere

UU-vejleder

Styre- 
gruppe?

“Brugere”
?

Naturfagsvejledere

Naturvejleder

Uformelle 
læringsmiljøer

B&U-forvaltning

Naturfagslærere 
(netværk?)

Eleverne

?
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Top-down eller samskabelse?

- fra lineær til iterativ proces
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Vejen til en god forandringsteori

Lær af UR1-kommunernes erfaringer og koordinatorer 

https://astra.dk/sites/default/files/forankring_11_kommuners_erfaring_2019.pdf
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Forandringsteori?

“Forandringsteori er en teori om, hvordan en indsats/projekt skaber den 
tilstræbte forandring for dets målgrupper. 

Forandringsteorien er altså en måde at opstille en årsags-virkningskæde for, 
hvordan de langsigtede virkninger nås….” 

UR2-teamets udfordring er at “designe” den forandringsteori, der vil 
virke bedst i jeres kommunes “naturfaglige kultur”

Det er svært bag skrivebordet - måske samskabelse er metoden?!
UR2-team
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Flemming tager over ...


