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Teamets mandat til forandring?

Hvilken opgave har teamet faet? -
- og pa hvilke vilkar? i
Altsd teamets mandat?

o/

En forandringsteori er nyttig,
hvis teamet skal/vil forandre
noget.

Lad os “kradse lidt i overfladen”

One bite at a time.
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Forandringsteori?

“Forandringsteori er en teori om, hvordan en indsats/projekt skaber den
tilstraebte forandring for dets malgrupper.

Forandringsteorien er altsa en made at opstille en drsags-virkningskaade for,
hvordan de langsigtede virkninger nas....”

Kilde: Socialstyrelsen

NB
Laes mere:

e Indsatsteori: En lzererig veij til resultater. Handbog i evaluering ved hjzelp af
indsatsteori. Udgivet af Danmarks Evalueringsinstitut 2009.

e Sikring af kvalitet for at undga at: Den ene projekt aflgser det andet

*Det nationale naturfagscenter


https://socialstyrelsen.dk/projekter-og-initiativer/voksne/udbredelses-og-forankringsprojektet-1/copy_of_udbredelse-af-hjemlosestrategien/om-projektet/forandringsteori
https://www.eva.dk/sites/eva/files/2017-08/En%20laererig%20vej%20til%20resultater_h%C3%A5ndbog.pdf
https://www.ind.ku.dk/publikationer/inds_skriftserie/2014-34/Det_ene_projekt_NEUC-071114-SH_v2.pdf
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Terminologi
Kaert barn har mange navne:
* Programteori

* Logikmodel
 Interventionsteori

Kilde:

Praesentation v. Olga
Trolle, Institut for
Naturfagenes Didaktik,
KU og NEUC.

Forandringsteori

Indsatsteori
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https://astra.dk/sites/default/files/6171_oplaeg_olga_trolle_120618.pdf
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FORANDRINGSPROCESSEN

Overgangen

Det kendte

Hvorfor Hvordan Hvad

©net2change
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Formal Aktiviteter Trin pa vejen/midtvejsresultater Mal (kort sigt)  Virkninger (lang sigt)




Skabelon A til forandringsteori astra*
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Hent printbar
skabelon
her.
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https://astra.dk/sites/default/files/6171_skabelon_indsatsteori_olga_trolle_120618.pdf

Eksempel fra
UR1-Draggor

*Det nationale naturfagscenter
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Konteksten?
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Eksempel fra
UR1-Kalundborg
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Skabelon B til forandringsteori
3
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Hent “skrivbar”

ViRKSOMME INDSATSER ' /) cabolon
e SKabelon ner.

Kilde: “Ledelse
der lgfter ....”
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https://astra.dk/sites/default/files/forankring_daekkeserviet_a4_2s_2020.pdf
https://astra.dk/materialer-fra-ledelse-loefter-naturfagsundervisningen-2020
https://astra.dk/materialer-fra-ledelse-loefter-naturfagsundervisningen-2020
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Tegn & succeskriterier

Succes-
iteri kriteri
Succeskriterier (haenger sammen| ™

Tegn (neutrale)-

» Hvilke tegn skal vi kigge efter for a
finde ud af om aktiviteterne lever op
til formalet og har den kvalitet som

er ngdvendig for at vi kan na frem til ,

de gnskede resultater?

« Hvad skal vi kigge efter for at finde
ud af om vi nar de forskellige delmal
pa vejen?

» Hvilke tegn skal vi kigge efter for at
finde ud af om vi nar resultaterne i
sidste ende?

t med tegn)

Hvornar er vi tilfredse med
aktiviteterne?

Hvornar er vi tilfredse med de
delmal, vi nar pa vejen?

Hvornar er vi tilfredse med de
resultater som vi opnar inden for
projektperioden?




Eksempel fra
UR1-Kolding
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Forandring kraever tid og justering astra*
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Hvem skal deltage i forandringen? ostra”

Teknik- og
Miljgudvalget

Teknik- og
Miljgforvaltningen

Klimakoordinator
(DK2020)

Lokal Agenda
21-koordinator

*Det nationale naturfagscenter

Falge-
gruppe? Styre- Barne- og
gruppe? ungeudvalget
UR2-team
“Brugere” B&U-forvaltning
¢ Skolechef
Naturfagsarenaen i Ledere af
dagtilbud
kommunen Skoleledere
Eleverne Naturfagsvejledere
Naturvejleder - Naturfagsleerere
UU-vejleder (netv%erk?)
Uformelle Ungdoms-

lzeringsmiljger ? uddannelser
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Top-down eller samskabelse?

- fra lineaer til iterativ proces

*Det nationale naturfagscenter
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Vejen til en god forandringsteori

Uncertainty / patterns / insights Clarity / Focus

Concept Design

Leer af UR1-kommunernes erfaringer og koordinatorer

*Det nationale naturfagscenter


https://astra.dk/sites/default/files/forankring_11_kommuners_erfaring_2019.pdf
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Forandringsteori?

“Forandringsteori er en teori om, hvordan en indsats/projekt skaber den
tilstreebte forandring for dets malgrupper.

Forandringsteorien er alts@ en made at opstille en drsags-virkningskaede for,

hvordan de langsigtede virkninger nas....”

UR2-teamets udfordring er at “"designe” den forandringsteori, der vil

virke bedst i jeres kommunes “naturfaglige kultur” UR
o 2~

Det er sveaert bag skrivebordet - maske samskabelse er metoden?! tealn
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Flemming tager over ...

*Det nationale naturfagscenter



