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Gyldighed og opfa@lgning

Mal- og resultatplanen er etarig og geelder fra den 1. januar 2020 og for hele 2020. De strategiske
pejlemaerker er flerarige, men de tages op til revision arligt.

Mal- og resultatplanen omfatter ikke alle aspekter af institutionens virke, men fokuserer alene pa
identificerede udfordringer eller pa omrader, hvor der pa tidspunktet for indgdelse af mal- og
resultatplanen gnskes en forandring eller en udvikling.

Vurderingen af malopfyldelsen sker pa grundlag af en afrapportering for alle mal. Hvert mal
vurderes enkeltvist, og hvert mal bliver vurderet som enten fuldt, delvist eller ikke opfyldt,
svarende til en opfyldelsesgrad pa henholdsvis 100 procent, 50 procent eller 0 procent. Af bilag til
mal- og resultatplanen fremgar, hvornar hvert mal regnes for fuldt opndet. Den endelige
malopfyldelse opggres i Astras arsrapport.

Direktgren har ansvaret for afrapportering pa mal- og resultatplanen.
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Mal- og resultatplan for Astra 2020

Astra arbejder for at understgtte Bgrne- og Undervisningsministeriets overordnede mal om at sikre
fagligt staerke uddannelser til alle.

Kerneopgaver

Astras kerneopgaver ligger inden for fglgende hovedomrader:

Formidling af viden pa naturfagsomradet

2. Drive netveerk for undervisere inden for grundskole og ungdomsuddannelse samt pa regionalt
og kommunalt niveau

3. Deltagelse i og facilitering af faelles indsatser, fx Big Bang, Naturvidenskabsfestival, Unge
forskere, Engineering i Skolen, @rsted 2020 mv.

4. Drive talentindsatser, herunder Mobilt laboratorium, Sciencetalenter, uddannelse af
talentvejledere (bade grundskole og gymnasiale uddannelser) i samarbejde med
professionshgjskoler

5. Understgtte kompetenceudvikling for naturfaglige undervisere og relevante ressourcepersoner.

Strategiske pejlemaerker
Fglgende strategiske pejlemaerker seetter retningen for Igsningen af Astra’s kerneopgaver og

dermed for veerdiskabelsen for Astras interessenter:

e Alle bgrn og unge skal tilegne sig bade viden, kompetencer og evnen til at kunne se naturfagene
i umiddelbar anvendelse i deres egen tilvaerelse.

e Mange bgrn og unge skal dykke dybere ned i naturfagene og inspireres til at dygtigggre sig
gennem tilvalg af naturvidenskabelige studieretninger og -uddannelser, herunder ogsa
erhvervsuddannelser.

e De saerligt dygtige bgrn og unge skal udfordres til at yde det allerbedste.

e Alle undervisere skal have de relevante kompetencer og indga i faglige faellesskaber baseret pa
udvikling og videndeling for i sidste instans at kunne levere kvalificeret undervisning.

e Alle kommuner, regioner og uddannelsesinstitutioner skal arbejde strategisk for at styrke

naturfaglige uddannelser



1. Strategiske og kernefaglige mal 2020

Astra arbejder med fglgende resultatmal i 202

Mal 1: Styrket videnforankring og formidling

For at tydeligggre sammenhangen mellem indsats, aktiviteter og gnskede resultater igangsatte Astra i
2019 et udviklingsarbejde baseret pa en forandringsteori. Forandringsteorien skal sikre, at det faglige
vidensgrundlag (teoretisk, praksisbaseret m.v.), som centerets aktiviteter hviler pa, fremstar klart. |
forleengelse af arbejdet med forandringsteorien skal Astra udvikle en systematik for angivelse af
vidensgrundlag ifm. praesentation af aktiviteter/indsatser pa astra.dk (i skabelon).

Astra vil i Igbet af 2020 feerdigggre forandringsteorien for Astras primare indsatser. Forandringsteorien
skal kunne danne grundlag for at fastlaegge indikatorer og succeskriterier for de enkelte mal i mal og
resultatplanen for 2021 med henblik pa bedre at kunne vurdere om de gnskede resultater er opnaet.

Madlet er fuldt opfyldt hvis
e En faerdig forandringsteori for Astras indsatser foreligger i 1. oktober 2020

® Forandringsteorien formidles grafisk pa Astra.dk inden udgangen af 2020.
® Der er udviklet en systematik for udvikling og formidling af viden (skabelon), som er fremsendt til
ministeriet medio oktober 2020.

Madlet er delvist opfyldt hvis:
e En fzaerdig forandringsteori foreligger i efter 2. oktober og inden medio november.

® Der er udviklet en systematik for udvikling og formidling af viden (skabelon), som er fremsendt til
ministeriet ultimo oktober 2020.

Baseline

Astra har i 2019 igangsat et arbejde med at udforme en forandringsteori for Astras indsatser, jf. ogsa mal
herom i mal- og resultatplan 2019. For sa vidt angar en systematik for udvikling og formidling, sa Astra
arbejder altid pa baggrund af egen eller andres forsknings- eller praksisbaserede viden, men
vidensgrundlaget for Astras enkelte aktiviteter er ikke eksplicit formuleret og formidlet. Astra har pt ingen
etableret praksis for remediering af naturfagsdidaktiske forskningsartikler.




Mal 2: Malrettet videreudvikling af undervisning i naturfag og naturvidenskab

Der gnskes et bedre overblik for Ipbende at kunne videreudvikle indhold og kvalitet i undervisningen i
naturfag og naturvidenskab.

Til brug herfor skal Astra i 2020 udvikle et koncept for et arligt overblik over viden, tendenser og
udfordringer for status pa kvaliteten af undervisning i naturfag og naturvidenskab i grundskolen og
ungdomsuddannelser ud fra de bedst tilgaengelige data og viden samt Astras erfaringer fra samarbejde
med sektoren. | konceptet skal indga et fokus pa de stgrste udfordringer og udviklingsbehov generelt og
analysen skal indeholde en vurdering af Astras muligheder for at understgtte udviklingen.

Sigtet vil vaere, at Astra for 2021 og frem udarbejder et arligt overblik med udgangspunkt i det aftalte
koncept.

Malet er fuldt opfylds hvis:
e Et udkast til feerdigt koncept er fremsendt til ministeriet medio november 2020

Melet er delvist opfyldt bvis:

e Et udkast til feerdigt koncept er fremsendt til ministeriet senere end medio november 2020

Mal 3: Styrket indsats pa ungdomsuddannelserne

Der er behov for at styrke Astras indsats pa ungdomsuddannelserne generelt, herunder szerligt med fokus
pa erhvervsuddannelserne, sa eleverne pa ungdomsuddannelserne opnar stgrre viden om og motiveres til
at interessere sig for det naturvidenskabelige omrade. Astra udarbejder med inddragelse af relevante
aktgrer et overblik over igangvaerende indsatser og fremadrettede muligheder med henblik pa at
udarbejde en handleplan for at styrke det naturvidenskabelige omrade og STEM-fag i 2021. Handlings-
planen vil skulle vaere faerdig sadan, at den kan indga i skolearet 21/22.

Handleplanen kan have fglgende fokus, afhaengig af aktgrernes input:

e Udvikle indsats rettet mod grundskolens udskoling med fokus pa at gge grundskolelaereres og
elevers viden om og opmaerksomhed pa mulighederne for en naturfaglig uddannelse pa eud og
eux.

e | hgjere grad at malrette Big Bang konferencen til eud

e Udvikle en malrettet indsats, der kan hjaelpe uddannelsesinstitutionerne med at synligggre
karrieremuligheder ved valg af naturvidenskabelige studieretninger.

Malet er fuldt opfyldt bvis:

e Overblik og procesplan mhp at udforme handleplan i 2021 er sendt til ministeriet inden udgangen af 3.
kvartal 2020.

Mdlet er delvist opfyldt hvis:

e Overblik og procesplan mhp at udforme handleplan i 2021 er sendt til ministeriet i 4. kvartal.

Baseline:

Indsatser for at styrke STEM undervisning pa erhvervsuddannelserne er begransede og ukoordinerede og
forskningsviden pa feltet er mangelfuld. Rapporter har identificeret en raekke udfordringer pa omradet
men der mangler overblik over omradet samt en samlet handleplan med inddragelse af de relevante
aktgrer.




Mal 4: Styrke videndeling og kapacitetsopbygning

Astra skal understgtte og styrke naturfaglige kulturer i kommuner og regionale netveerk pa institutioner pa
grundskole og ungdomsuddannelsesniveau ved bl.a. at stgtte og styrke videndeling og
kapacitetsopbygning (fx. med fokus pa naturfagskoordinator- og vejlederfunktioner). Derfor udbydes en
reekke malrettede netveerksmgder og arrangementer, som sikrer at relevante interessenter fra

grundskoler, ungdomsuddanneler og kommuner Igbende kan holdes opdateret og videndele.

Indikator(er) for malopfyldelse (KPI):
Grundskole:
® Koordinere og facilitere 1 nationalt netvaerksmgde, desuden undersgge mulighed for virtuelle
mgder for naturfagsvejledere/ressourcepersoner
Koordinere og facilitere 3 “Ledelse der |gfter”-arrangement (inkl. opfglgning)
Koordinere og facilitere mindst 1 mgde for den eksterne sparringsgruppe, som er etableret for
naturfagsvejleder-indsatsen
Kommuner (primaert rettet mod grundskole):
o Afholdelse af mindst 70 kompassamtaler med repraesentanter fra de kommunale forvaltninger
o Koordinere og facilitere 10 regionale netveerksmgder for kommunale naturfagskoordinatorer
® Koordinere og facilitere 2 national mgder for kommunale naturfagskoordinatorer
® Koordinering og planlaegning af et nationalt Udviklingsrum for kommuner
o  Yderligere 3 (nye) kommuner kommer med i netvaerket.
Gymnasiale uddannelser:
e Koordinere og facilitere 5 regionale netveerksmgder for naturvidenskabskoordinatorer
o Koordinere og facilitere 1 nationalt mgde for naturvidenskabskoordinatorer
o Koordinere og facilitere 1 mgde for den eksterne sparringsgruppe for den gymnasiale
netvaerksindsats
Erhvervsuddannelser:
e Etablere en model for forankring af netvaerk for EUD-stem undervisere
o Koordinere og facilitere 1 temadag med afholdelse to steder i landet for EUD-STEM undervisere
® Koordinere og facilitere 1 netvaerksmgde for EUD-STEM undervisere i forbindelse med Big Bang
e Etablering af mindst 1 erfa- eller netvaerksmgde for EUD-STEM undervisere

Malet er fuldt opfylds hvis:
o Alle ovenstaende netvaerks -og gvrige arrangementer gennemfgres i 2020

e Der er lavet opsamling pa gennemfgrelsen samt ovenstaende sigtelinjer, som er fremsendt til
ministeriet senere end medio december 2020.
Malet er delvist opfyldt hvis:
e Mindst 60 pct. af ovenstdende netveerks- og gvrige arrangementer inden for hvert omrade

gennemfgres i 2020 og opsamling er gennemfgrt.

Baseline:

Grundskole: Astra og BUVM har etableret et nationalt netvaerk for naturfagsvejledere ifm. “Ledelse der
Igfter naturfagsundervisning”-arrangementerne i 2019. |1 2019 er der afholdt 3 “Ledelse der Igfter
naturfagsundervisningen” - arrangementer.

Kommuner (primaert rettet mod grundskole): Astra driver allerede netvaerk pa regionalt og nationalt
niveau. Astra har afsluttet UR 2017-19.

Gymnasiale uddannelser: Astra har afholdt et nationalt og 5 regionale netveerksmgder for

naturvidenskabskoordinatorer i 2019.
Erhvervsuddannelser: Astra har afholdt en temadag med samme program to steder i landet.




| for STEM-undervisere pa grundfagsuddannelserne i 2019.

2. Organisatoriske og gkonomiske mal 2020

Mal 5: Fortsat styrkelse af Astra’s gkonomistyring

Astra skal fortsaette omlaegningen af gkonomistyringen i 2020. Der er tale om fortsat at omlaegge bade
styringsprocesserne og udvikle nye styringsveerktgjer. hvor gkonomiafdelingen leverer
ledelsesinformation, designer og faciliteter styringsprocesser, controller og leverer de rette

styringsvaerktgjer til chefer, program- og projektledere.

Der skal hertil etableres en mere formaliseret, Isbende budgetlaegnings- og opfglgningsproces, og der skal

identificeres saerlige risikofaktorer, der fglges meget teet.

Indikator(er) for malopfyldelse (KPI):
Prognosen for indtaegter henholdsvis udgifter i korrigeret budget 2020 afviger maks. samlet 2 % point fra
indtaegter og udgifter i arsregnskabet 2020.

Afvigelsen males mellem korrigeret budget 2020, som fremsendes senest 17. august 2020,

Mdlet er fuldt opfyldt hvis:
e Afvigelsen udggr maksimalt 2 pct.
Malet er delvist opfylds hvis:

® Afvigelsen udggr mellem 2 pct. og 2,5 pct.

Baseline:
Afvigelsen ml. prognosen for indtaegter henholdsvis udgifter i korrigeret budget 2019 forventes at udggre
samlet 1,64 point fra indtaegter og udgifter i arsregnskabet 2019

Mal 6: Styrket projektadministration i Astra

Astra projektadministration skal styrkes. Som led heri skal alle processer og procedurer i Astras
projektadministration beskrives, sa alle involverede medarbejdere kender deres rolle, sa
e det er tydeligt hvordan og hvornar @konomiafdelingen inddrages i forbindelse med
projektansggninger,
e der sker en styrkelse af godkendelsesprocedurer i TimeLog samt Igbende opfglgning pa
budgetterede og realiserede timer,

Mealet er fuldt opfyldt hvis:
e Der er etableret ugentlig godkendelsesprocedurer i TimelLog samt opfglgning pa budgetterede
timer inden 30.5. 2020




o Alle processer og procedurer i projektadministrationen er beskrevet inden udgangen af juni
maned 2020.
Mealet er delpist opfylds bis:
e Der er etableret ugentlig godkendelsesprocedurer i TimelLog samt opfglgning pa budgetterede
timer inden 15.6. 2020.
e Alle processer og procedurer i projektadministrationen er beskrevet inden udgangen af august
maned 2020

Baseline:
Astras revision har i forbindelse med Igbende revision, oktober 2019 papeget en raekke svagheder i

projektadministrationen pa centeret.




