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December 2020

Forretningsorden for Astras bestyrelse

I henhold til vedtaegtens 817 skal bestyrelsen fastsaette en forretningsorden for bestyrelsens virke:

8§17, Bestyrelsen fastsaetter en forretningsorden for sit virke. Forretningsordenen skal som minimum
fastleegge:

1) Retningslinjer for formandens rolle.

2) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og centerets direktor.

3) Retningslinjer for bestyrelsens tilsyn med centerets direktor.

4) Retningslinjer for bestyrelsens droftelser om bestyrelsens kompetenceprofil.

5) Bestyrelsens pligt til at tage stilling til centerets organisation, sdsom kvalitetssikring,
regnskabsfunktion, intern kontrol, it-organisation og budgettering.

6) Bestyrelsens pligt til at fastlcegge centerets lon- og personalepolitik.

7) Bestyrelsens pligt til at skaffe sig de oplysninger, der er ngdvendige til opfyldelse af dens
opgaver.

8) Bestyrelsens pligt til at falge op pd planer, interne og eksterne evalueringer, budgetter og
lignende samt tage stilling til rapporter om centerets aktiviteter, likviditet, udvikling,
finansieringsforhold, pengestremme m.v.

9) Bestyrelsens pligt til at tage stilling til indholdet af revisionsprotokollen forud for dennes
underskrivelse.

10) Bestyrelsens pligt til at gennemgad centerets perioderegnskaber og lignende i labet af hvert
regnskabsdr og herunder vurdere budgettet og afvigelser herfra. 11) Bestyrelsens pligt til at sikre
tilstedeveerelsen af det ngdvendige grundlag for revision.

12) Bestyrelsens pligt til at opstille procedurer, der sikrer, at Barne- og Undervisningsministeriet far
den information, der er fastsat i gaeldende lovgivning, for at fere tilsyn med og folge op pd
centerets udvikling.
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Praeambel

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af institutionen som beskrevet i vedteegtens

88 6-17. Direktoren varetager — jf. vedtaegtens § 18 — den overste, daglige ledelse af institutionen
inden for de rammer, bestyrelsen har fastsat.

Derudover bestemmes folgende:

81 Bestyrelsens opgaver: arbejdsform og tilsyn mellem bestyrelse og direktor

Stk. 1. Bestyrelsen har pligt til at skaffe sig de oplysninger, der er nedvendige til opfyldelse
af dens opgaver, og giver direkter retningslinjer for, hvilke oplysninger den ensker forelagt
pa hvilket niveau og pa hvilke tidspunkter. Dette sker overordnet ved, at bestyrelsen
fastleegger et arshjul i sammenhaeng med den i 84, stk. 1 neevnte megdeplan.

Stk. 2: Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlange at blive gjort bekendt med oplysninger
vedrgrende institutionens forhold, herunder ethvert dokument, som bestyrelsesmedlemmet
skenner nedvendigt for at varetage hvervet som bestyrelsesmedlem.

Anmodning herom rettes til formanden.

§2 Formandens rolle

Stk. 1. Bestyrelsesformanden varetager flg. opgaver:

e Varetager den Igbende dialog med Astras direkter, herunder tilrettelaeggelse af dagsorden til
bestyrelsesmader

e Formanden har pligt til at reagere pa forhold som findes utilfredsstillende og i forlaengelse
heraf pligt til at holde bestyrelsen orienteret herom

e |eder bestyrelsens moder og godkender referat heraf inden det udsendes til bestyrelsen
Varetager i samarbejde med direktgren den Igbende dialog med Borne- og
Undervisningsministeriet

e Sikrer evaluering af bestyrelsens arbejde

e Udtaler sig offentligt pd vegne af bestyrelsen

83 Arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og Astras direkter

Stk. 1. Bestyrelsen varetager opgaver som beskrevet i vedteegtens 88 6-17.

Stk. 2. Astras direkter har ansvaret for jf. vedteegtens § 18 — den overste, daglige ledelse af
institutionen inden for de rammer, bestyrelsen har fastsat og mere konkret drejer det bl.a. sig om
ansvaret for

e Astras opfyldelse af faglige mal, beskrevet i Astras strategi og i Astras Mal- og Resultatplan

o Anseettelse og afskedigelse af Astras medarbejdere

e Astras gkonomi
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Stk. 3. Astras direkter har pligt til at holde bestyrelsen underrettet om forhold af vaesentlig betydning
for institutionens drift.

Stk. 4. Astras direktor deltager i bestyrelsesmaderne uden stemmeret og fungerer som bestyrelsens
sekreteer eller en af denne udpeget person.

4B rel m r

Stk. 1. Bestyrelsesmoderne afvikles under ledelse af formanden. Der afholdes mindst fire
bestyrelsesmader om aret. Mededatoer aftales for et ar ad gangen.

Stk. 2. Ekstraordinaere mader kan indkaldes med 2 dages varsel safremt formanden, eller to
bestyrelsesmedlemmer gnsker det. Det sidste sker ved henvendelse til formanden.

Stk. 3. Indkaldelse til bestyrelsesmade sker pa foranledning af formanden. Indkaldelsen, som skal
veere skriftlig, skal normalt veere mgdedeltagere i haende senest en uge inden medet. Indkaldelsen
skal indeholde en dagsorden og skal indeholde oplysninger om, mgdetid og madested og
overholde de retningslinjer som bestyrelsen er blevet enige om. Bilag som understotter
dagsordenens punkter udsendes normalt sammen med dagsorden samlet senest en uge for modet.

Stk. 4. Udover direkteren og en af denne udpeget sekreteer kan andre personer — efter formandens
godkendelse - deltage i bestyrelsesmeder uden stemmeret med henblik pa at fremleegge en sag for
bestyrelsen.

Stk. 5. Referat af bestyrelsesmoderne udfeerdiges som beslutningsreferat og skal angive
bestyrelsens beslutninger og grundlaget herfor, herunder vaesentlige oplysninger, som ikke fremgar
af det skriftlige materiale, hvortil der henvises i referatet. Herunder skal referatet indeholde en
oversigt over deltagere i mgdet samt dagsordenen for denne.

Stk. 6. Der geelder de samme krav til referat for meder og beslutninger uanset om de traeffes pa
anden vis end fysisk mgde — det veere sig video- eller telefonmader eller via korrespondance.

Stk. 7.1. Referatet godkendes af formanden inden det sendes til godkendelse i den @vrige bestyrelse
normalt senest en uge efter modets afholdelse, hvorefter bestyrelsesmedlemmer normalt har 5
hverdage (excl. lerdag) til at gere indsigelse mod referatet. Fremkommer der ingen indsigelse, anses
referatet for godkendt og offentliggeres umiddelbart jf. vedtaegtens 815, stk. 7. Ved evt. indsigelser
tager formanden stilling til, om indsigelsen har opsaettende virkning for den pagaeldende
beslutnings gennemforelse.

Stk. 7.2 Indsigelser der fordrer vaesentlige indholdsmaessige aendringer af referatet skal godkendes
af bestyrelsen efter samme fremgangsmade som bestemt under stk. 7.1. Indsigelser med forslag om
mindre vaesentlige aendringer godkendes af formanden.
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Stk. 8. Den i vedtaegten 815, stk. 6 naevnte underskrivelse af referat sker elektronisk efter en af
bestyrelsen godkendt form i umiddelbar forleengelse af at referatet er endelig godkendt af
bestyrelsen.

Stk. 9.1. Referatet gores jfv. vedtaegtens 8§15, stk. 7 offentligt tilgeengeligt i umiddelbar forleengelse af
referatets godkendelse.

Stk. 9.2. Safremt der er personfalsomme oplysninger eller andre fortrolige oplysninger udelades
disse ifm. offentliggerelse af referatet.

85 Bestyrelsens tilsyn med centerets direktor

Stk. 1. Bestyrelsen har pligt til Isbende at evaluere direktorens opfyldelse af sine opgaver jf. §83.

Stk. 2. Dette sker dels gennem formandens lgbende dialog med direkteren, dels
bestyrelsesmederne, gennem Astras lebende opfelgning pa den overordnede strategi, arsplanen
og de faglige og administrative dreftelser pa bestyrelsesmederne herunder med afseet i de
redegerelser, Astra lgbende praesenterer.

86 Bestyrelsesevaluering samt udnyttelse af bestyrelsens kompetenceprofiler

Stk. 1. Bestyrelsen er jf. vedtaegtens 86 stk. 1 0og 2 udpeget i deres personlige egenskab og skal
besidde hgj faglighed i forhold til centrets opgaver og er sammensat gennem udpegning af
henholdsvis berne- og undervisningsministeren (op til 5 medlemmer) 1 af uddannelses- og
forskningsministeren og 1 udpeget i feellesskab (af borne- og undervisningsministeren og af
uddannelses- og forskningsministeren. Bestyrelsen skal ifm. med hver valgperiode vurdere og
evaluere bestyrelsens arbejde herunder om og hvordan medlemmernes kompetenceprofiler
udnyttes bedst muligt.

Stk. 2. Dette sker pa formandens initiativ.

87 Kvalitetssikring

Stk. 1. Bestyrelsen har pligt til at tage stilling til Astras organisation, herunder kvalitetssikring,
regnskabsfunktion, intern kontrol, it-organisation og budgettering

Stk. 2. Dette sker gennem godkendelse af strategier, handleplaner, stgrre sendringer i Astras
organisation, interne og eksterne evalueringer, regnskabsinstruks og lon- og personalepolitik,
tilfredshedsmalinger m.v.

Stk. 3. Bestyrelsen overvager Astras faglige aktiviteter gennem

+ godkendelse af kvartalsvise aktivitetsrapporter
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« udarbejdelse af Astras firearige strategi
« udarbejdelse af Astras rullende todrige handleplan

§ 8 Lobende opfelgning pd gkonomi, administration og faglige mal

Stk. 1. Bestyrelsen overvager Astras skonomi gennem

e manedlig budgetopfalgning, der udsendes til bestyrelsen

e halvarsregnskab, der godkendes af bestyrelsen inden indsendelse til Barne- og
Undervisningsministeriet
godkendelse af prognose 1 (september) og prognose 2 (november) for arets resultat
godkendelse af kvartalsmaessige likviditetsbudgetter
godkendelse af det kommende ars budget (november/december)
godkendelse af revisionsprotokollat og arsrapport

Stk.2. Bestyrelsen drofter labende formater for administrativ afrapportering, sa
beslutningsgrundlaget sikres.

89 Valg af revisor

Stk. 1. Bestyrelsen bestemmer minimum hvert fjerde ar revisor for Astra.

810 Information til Barne- og Undervisningsministeriet

Stk. 1. Bestyrelsen har pligt til at opstille procedurer, der sikrer, at Barne- og Undervisningsministeriet
far den information, der er fastsat i gaeldende lovgivning, for at fare tilsyn med og folge op pa
centerets udvikling

Stk. 2. Det sker dels ved afrapportering pa arsrapport og dels ved at bestyrelsesformanden to
gange arligt sammen med Astras direkter deltager pa meder med Borne- og
Undervisningsministeriet, hvor det sikres, at Astra lobende leverer den ngdvendige information til
ministeriet.

811 Tavshedspligt

Stk. 1. Alle bestyrelsesmedlemmer er omfattet af den tavshedspligt der folger af for- valtningsloven.
Tavshedspligten omfatter personsager og oplysninger, som medlemmerne i medfer af hvervet matte
blive bekendt med.

Stk. 2. Tavshedspligten opherer ikke nar man udtreeder af bestyrelsen. Bestyrelsen kan i saerlige
situationer beslutte tavshedspligt i enkeltsager.
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812 A£ndring af forretningsordenen

Stk. 1. Neerveerende forretningsorden er i overensstemmelse med Astras vedteegter og kan aendres
ved almindeligt flertal.

Stk. 2. Forretningsordnen evalueres ved udpegning af ny bestyrelse.

Stk. 3. Samtlige bestyrelsesmedlemmer underskriver forretningsordenen.

Godkendt december 2020



