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Referat
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Referat:

1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling:
o Bestyrelsen godkender dagsordenen

Beslutning:
Dagsorden godkendt.

2. Meddelelser fra formand og direktor

Indstilling:
e Bestyrelsen tager meddelelserne til efterretning

Beslutning:

Rasmus Dabhl er fratradt sin stilling i DI og han har i den forbindelse gnsket at stoppe i
Astras bestyrelse. Lige nu er pladsen vakant, indtil der er fundet et nyt bestyrelsesmedlem
fra DIs omrade.

Formanden orienterede om, at Astra havde inviteret Barne- og Undervisningsministeren til
Sorg i sidste uge. P4 medet deltog ogsa den lokale borgmester i Sore, Gert Jargensen.

Der var en god dialog mellem Astra og ministeren, som ogsa kvitterede for det arbejde,
Astra laver og roste indsatsen. Ministeren madte ogsa en elev, der var pa matematik-camp
og fik her konkret hert nogen af de udfordringer, som nogle af vores camp-elever moader i
deres hverdag.

Ministeren understregede, at hun bakker op om Astras arbejde. Hun tilkendegav ogsa, at
hun stotter talentarbejdet og arbejdet med de dygtigste elever, men at de efter hendes
opfattelse har lettere ved selv at sikre, at de bliver udfordret, mens hun har meget fokus pa
bredde — at alle kommer med — og praksisfaglighed. Hun naevnte samtidig,at hun fremover
gerne vil saette mere fokus pa leerernes fagdidaktiske udvikling end pa detaljerede
indholdskrav og styring.

Bestyrelsen er glad for en minister, der kommer med klare udmeldinger og praemisser for
organisationens arbejde.

Formanden og MB har haft mede med afdelingschef Lotte Groth-Andersen fra Berne- og
Undervisningsministeriet og der laegges i hoj grad op til, at det er bestyrelsen, der har
ansvaret for at folde opgaver og rammer ud, som sa efterfalgende godkendes af
ministeren.

MV orienterede om, at han er blevet valgt ind i bestyrelsen for Teach First.

3. Regnskabsopfoelgning pr. 31.10. 2019 samt ovrige sager
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Indstilling:
e Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og drafter drets estimerede resultat.
Bestyrelsen godkender, at Astra foretager udbud af revisionsydelser.

Sagens kerne:

Regnskabsopfelgningen pr. 31.10. 2019 viser desveerre en forvaerring af det forventede
resultat for 2019, hvor estimatet nu viser et underskud pa 317.310. Dette skyldes primaert en
afregning til Kebenhavns Universitet, der desveerre ikke var kommet med i de tidligere
estimater.

Astra vil naturligvis gere alt for at rette dette resultat op i det endelige arsregnskab.

Bestyrelsen drofter flg:
® Regnskabsopfelgning pr. 31.10. (bilag 1)

e Likviditetsoversigt (bilag 2)
e Status pa skonomistyringsmodel (bilag 3)
e Management letter samt kommentarer til dette (bilag 4a og 4b)
e Revisionsydelser (bilag 5)
Beslutning:

Reagnskabsopfelgning

Formanden understregede, at overraskelser som afregningen fra Kebenhavns Universitet
er uheldig og giver anledning til usikkerhed i bestyrelsen om den ngdvendige styring og og
overblik over gkonomien. Det er derfor en klar forventning, at der fra 1. januar 2020 er de
nedvendige kontroller og budgetstyring, sa der ikke fremadrettet sker sddanne
overraskelser.

Bestyrelsen understregede, at den forventer en staerkere gkonomisk projektstyring, sa der i
hgjere grad end nu er en tydelig sammenhaeng mellem de enkelte projekter, den samlede
okonomi og ASTRAs forskellige skonomienheder og -kilder.

Bestyrelsen tvivler ikke pa den faglige projektstyring, men understregede at den
okonomiske projektstyring skal styrkes og det skal sikres, at afdelingslederne har det
nedvendige overblik og ansvar for afdelingsekonomien.

Bestyrelsen efterspurgte en sikkerhed for, at der ikke er yderligere omkostninger i 2020,
som ligger skjult, og som dermed kan forringe budgettet.

BC understregede, at udgifter og omkostninger er gennemgaet med taettekam sammen
med projektlederne. Endvidere er der udfort risikoafdeekning af driftsbudget, eksterne
projekter og NEUC.

| forhold til resten af 2019 ensker Bestyrelsen, at det sikres, at afdelingslederne senest
primo december giver besked til @konomiafdelingen om der er noget, der mangler at
afregnes pd i 2019. Formalet er at tydeliggere afdelingsledernes ansvar for
okonomistyringen.

Bestyrelsen har noteret sig regnskabet 2019 og beklager udviklingen over aret, samtidig
med at man konstaterer, at der med de supplerende skridt, der nu er aftalt, bliver fulgt op i
forhold til den resterende del af 2019 for sikre, at der er et fuldstaendigt overblik over
okonomien.
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Hvis der dukker nye uforudsete udgifter op, forventer bestyrelsen at blive orienteret om
med det samme.

Bestyrelsen efterspurgte en likviditetsoversigt for hele 2020. Denne leveres marts 2020.
En enig bestyrelse besluttede, at den nye budgetmodel bor veere klar 1. januar 2020.

Management letter
Formanden udtrykte bekymring over de punkter, som udpeges i Management letter.

Morten Weinreich Larsen (ML), EY tilkendegav, at revisionen finder, at 2020 budgettet viser,
at der er fremdrift pa de tidligere kritiserede punkter og at der nu er skabt et mere
overskueligt og retvisende billede af budgettet.

e Manglende opfalgning pa brugere i Navision stat
Er lost. Dokumenteres ved lobende kvartalsvis kontrol fremover.

e Timelog
Fra 1. januar 2020 er det afdelingschefen, der godkender ugentligt. Vigtigt at Timelog
fremover bruges bade som gkonomi- og ressourcestyring.

e Projektansogning
Fra 1. januar 2020 skal alle ansggninger vurderes i @konomi. | tilfaelde, hvor fondens
timepriser ikke svarer til de faktiske udgifter, skal ansegningen godkendes af
direkteren pa baggrund af @konomiafdelingens vurdering.
Bestyrelsen anbefalede, at der forbindelse med godkendelse af sddanne ansggninger
udfaerdiges et notat i relation til den pagaeldende ansagning, hvoraf grundlaget for
godkendelsen fremgar for at mindske personafhaengigheden.

e Svagheder i budgetteringsfasen
I den nye budgetmodel ses tydeligt en samlet afstemning mellem afdelingernes budgetter
og Astras samlede budget i 2020.

e Manglende budgetopfalgninger
Fra 1. januar 2020 gennemfoeres budgetopfelgningen manedsvist.

e Manuel proces for fakturering
Det er igangsat et arbejde, der skal sikre, at der udfoldes tilstreekkelige standardiseringer
seerligt vedreorende deltagerbetalinger.

e Manglende gennemgang af log
Der er oprettet aendringslog med lobende kvartalsvis kontrol fremover.

e Tidligere rapporterede forhold
Forholdene anses for afhjulpet.

Bestyrelsen udtrykte forventning om, at de forhold, som er patalt i ar, vil veere lost ved
naeste revision. Opfelgning pa anmaerkninger fra revision og ministerium skal fremover
fremlaegges for bestyrelsen til godkendelse.
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Bestyrelsen kvitterer for et styrket kompetenceniveau i @konomiafdelingen, men noterer
0gsa, at der ikke laengere er undskyldninger for fejl eller udsaettelser pa omradet. Det er
helt afgerende, at det ogsd dokumenteres fremadrettet.

Revision:
Indstilling fra @konomiafdelingen godkendt. @konomi indhenter tre tilbud pa revision og pa
baggrund heraf kommer @konomi med en indstilling til bestyrelsen pa naeste made.

4, Budget 2020

Indstilling:
e Bestyrelsen vedtager budget 2020

Sagens kerne:

MB og BC fremlaegger budgetforslag for 2020 (bilag 6). Forudsat at de forventede
indteegter fra fonde mv. kommer ind - og at der yderligere rejses 1,2 mio. fremlaegger vi et
budget med kr. 1.050.257 i overskud, sdledes at der vil kunne afsaettes ca. 1 mio. til
genopretning af egenkapitalen.

Beslutning:

Fremover modtager bestyrelsen bade budgettet og det forventede regnskab for aret for ,
sa man kan sammenligne og se eventuelle afvigelser.

Derudover gnsker bestyrelsen, at regnskabsopfalgningen fremover falger budgettet, sa
man altid kan koble de to ting og at der ikke udarbejdes nye budgetter men justeres pa
arsresultatet ved aendringer.

Formand, MB og BC mades i januar og drefter formatet. Her draftes ogsd behovet for et
overblik over, hvordan underomrader eller projekter haenger sammen.

BC gennemgik budgettet.

Bestyrelsen gnsker, at det tydeligt fremgar af budgettet, af bestyrelsens gnske om at
afsaette 1 mio. kr. til egenkapitalen, fremgar af det budgetterede overskud. Bestyrelsen
onskede en detaljeret opgerelse over budgetpunkterne “Andre lgnrelaterede udgifter og
“Feellesadministration”.

Bestyrelsen modtager BC’s detaljerede oplaeg sammen med referatet af medet.

Bestyrelsen dreftede behovet for, om man skal have en holdning til den enkelte afdelings
budgetoverskud. Det blev besluttet, at de nuvaerende indstillinger til budgetoverskud tages
til efterretning, men at bestyrelsen senere drofter om, der er et behov for et minimum af
daekningsbidrag for de enkelte afdelinger.

Bestyrelsen understregede, at det altid vil veere sadan, at direkteren fremlaegger et budget
med en raekke forudseetninger, og at bestyrelsen vedtager det pa det grundlag.
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Bestyrelsen dreftede detaljeringsgraden af den lgbende information om gkonomien. Der er
behov for en dreftelse i bestyrelsen af, hvornar den har behov for orientering og hvornar

bestyrelsen belaster organisationen yderligere.

Med de bemaerkninger og med forbehold for, at det eftersendte materiale med den
detaljerede opgerelse, svarer overens med orienteringen pa maedet, blev budgettet
godkendt.

5. Faglige aktiviteter

Indstilling:
e Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagens kerne:
MB orienterer om Astras faglige aktiviteter (bilag 7)

Beslutning:
Det blev aftalt, at fremover vil aktivitetsoversigten ogsa beskrive, hvorvidt sendringer i
aktiviteter har saerlige skonomiske konsekvenser.

6. Nye vedtaegter

Indstilling:
e Bestyrelsen vedtager forslag til nye vedtaegter

Sagens kerne:

Ifm loveendringen skal Astra udarbejde nye vedtaegter. Disse er vedlagt (bilag 8). Efter
bestyrelsens drgftelse indsendes disse til BUVM for endelig godkendelse af ministeren.

Beslutning:

Det blev besluttet, at der ikke skal veelges en naestformand. Dette vil blive rettet til i
vedteegtsudkastet.

Bemaerkninger til oplaegget:
Fint og leesevenligt. Tydelig opgavefordeling mellem bestyrelse og direktor.

De nye vedteegter blev dermed godkendt.

@konomi udarbejder en vejledning til bestyrelsens medlemmer om, hvordan udgifter i
forbindelse med bestyrelsesarbejdet refunderes.

7. Mal- og resultatplan 2020 samt ny strategi og forandringsteori

Indstilling:
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e Bestyrelsen orienteres om Astras udkast til mal- og resultatplan 2020 (bilag 9) med
BUVM samt om arbejdet med forandringsteori. Desuden dreftes plan for
strategiproces i foraret 2020.

Sagens kerne:

e Vi har et - naesten feerdigt - udkast til en mal- og resultatplan. Der er deadline fra
BUVM 1.12.19

e Vihar etigangveerende samarbejde med BUVM om udarbejdelse af en
forandringsteori for Astras arbejde. Bestyrelsen preesenteres mundtligt for denne
proces.

e Sidelgbende bor bestyrelsen i foraret 2020 udarbejde en ny, revideret strategi for
Astras arbejde baseret pd den nye lovgivning. Vi har aftalt med BUVM, at en sadan
strategi skal veere parat sommeren 2020.

Beslutning:

Mal og resultatplanen for 2020

MB orienterede om arbejdet med Mal og resultatplanen for 2020, hvor fokus saerligt lsegges
pa EUD og pa nye og kommende netvaerk for naturfagsvejledere og naturfagskoordinatorer.
Opgaver, som er lagt ind i budgettet for 2020.

| 2019 havde vi 2 administrative mal, skonomistyring og datasikkerhed. | 2020 er styrket
projektorganisation et administrativt mal.

Forandringsteori:

Astra arbejder i samarbejde med Undervisningsministeriet pa en model for forandringsteori,
som tydeligt binder aktiviteter ssammen med undersggelsesbaseret viden. Udfordringen er,
at Undervisningsministeriet ikke endnu ved praecist, hvordan de gnsker det endelige
resultat skal se ud. Der er derfor aftalt et forlgb med ministeriet frem til sommeren 2019, hvor
forandringsteorien udarbejdes endeligt.

Strateqgiproces
Bestyrelsens ensker at genbesage Astras formal og vision i forbindelse med dreftelsen af

strategi med afsaet i det nye lovgrundlag i foraret. Et kort oplaeg til en proces praesenteres
derfor pa ferstkommende made.

Bestyrelsen noterede sig, at processen er i god geenge.

8. Praesentation af Forankring

Indstilling:
e Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagens kerne:
e Astras forankringschef, Heiko Buch-llling, preesenterer Astras forankringsafdeling og
sammenhaengen til resten af organisationens indsatser.

Beslutning:
Udsat grundet sygdom
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9. Evt., herunder underskrifter pa referat fra BM 44

Indstilling:
[ J
Beslutning:

MB orienterede om status pa arbejdet med et styrket samarbejde mellem
professionshejskoler, universiteter og Astra om:
e Fokuseret indsats for isser kompetenceudvikling af undervisere pa
professionshejskoler
e Undersogelse af hvordan/hvorvidt projekterne reelt giver et loft i kommunerne.

Vi har faet tilbagemeldinger fra 2 af de 3 fonde om, at de stadig synes, det er en god ide og
forventer at fa lavet ansagninger inden for de kommende maneder.

Pa foerstkommende moede dreftes arsprogram og bestyrelsens forretningsorden.

MB indkalder til mgder i 2020.
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Bilag 1 — Regnskabsopfelgning pr. 31.10.19

Afdeling
Adm. og stab
Event

Forankring
Kommuni-
kation
Talent

Udvikling

Resultat
Astra samlet

Anker-
budget
2019

12.324.234
2.384.466
-6.884.200

-2.514.500
-3.746.200
-1.274.400

289.400

(Overskud)

Nyt budget
2019
12.680.333
2.078.766
-6.951.700

-2.696.500
-4.214.200
-865.900

30.799
(Overskud)

Realiseret
1.1.-31.10.19

10.305.755
1.813.932
-5.221.293

-2.121.503
-3.249.715
-2.081.105

-553.930

(Underskud)

Prognose
1.11-31.12.19

2.543.129
1.146.615
-1.307.000

-289.500
-1.850.780
-5.845

236.620
(Overskud)

astra*

19. november 2019

Prognose
2019

12.848.884
2.960.547
-6.528.293

-2.411.003
-5.100.495
-2.086.950

-317.310
(Underskud)

BC/MB

Afvigelse
fra Nyt
budget

til Prognose
2019

168.551
881.781
423.407

285.497
-886.295
-1.221.050

-348.109
(Merudgift)

Det nye forventede arsresultat pa kr. -317.310 afviger saledes med kr. 339.152 fra det
forventede overskud pa kr. 21.842.- som tidligere sendt til bestyrelsen.

Afvigelsen skyldes primaert modtagelse af leveranderfaktura fra Kebenhavns
Universitet (IND), samt personaleomkostninger som ikke tidligere har veeret indregnet.



astra*

18. november 2019

BC/MB
Bilag 2 - Likviditetsoversigt pr. 1. november 2019
Hermed folger Astras likviditetsoversigt pr. 1. november 2019.
LIKVIDITETSOVERSIGT pr. 1.11.19
NOV DEC JAN FEB MAR
Saldo primo maned 6.186.414 | 3.636.944 1.248.557 2.706.889 1.065.221
Finanslovsbevilling UVM 1.833.334 1.833.334 1.816.666 1.816.666 1.816.666
Indbetalinger ovrige 1.000.000 500.000 250.000 500.000 750.000
Indbetalinger projekter 41.666 771.666 5.041.666 1.541.666 4.016.666
-2.300.00 -2.300.00
Udbetalinger kreditorer 0 0 -2.500.000 -2.500.000 -3.500.000
-3.000.00
Udbetalinger lgn -3.124.470 0] -3.150.000  -3.000.000  -3.000.000
Moms Q3-19 afregnes 2/12-19 -193.387
Moms Q4-19 afregnes 2/3-20 -500.000

Saldo likviditet ultimo maned 3.636.944 | 1.248.557 2.706.889 1.065.221 648.553




astra*

18. november 2019
BC/MB

Bilag 3 — Status pa arbejdet med Astras nye
okonomistyringsmodel pr. 31.10.19

Hermed folger orientering og status pr. 31.10.19 fra @konomi vedr. arbejdet med
pkonomistyringsmodellen, og som overordnet er inddelt i felgende elementer:

Delelement - Finanskontoplan
Status: Finanskontoplanen er gennemgaet og der foreligger nu en ny. Den nye
finanskontoplan er implementeret i Navision Stat og indgar i budgetteringen for 2020.

Delelement - Dimensionskontoplan

Status: Den nye dimensionskontoplan (principperne) er godkendt i chefgruppen Der
foreligger nu udkast til ny detaljeret dimensionskontoplan. Grundet arbejdet med en eventuel
omorganisering i Astra, afventer den endelige implementering dette arbejde.

Delelement - Budgetproces
Status: Budgetprocessen for 2020 er godkendt af Astras direkter, implementeret og indgar i
forelaeggelsen for bestyrelsen pa dens mede, hvor Budget2020 skal godkendes.

Delelement - Rapportering

Status: Som tidligere naevnt for bestyrelsen, sa er rapporteringsstrategien fastlagt, med
uddata fra tidstro data. Det videre arbejde med fastlaeggelse af rapporteringsskabeloner
pagar stadig.

Delelement - Implementering af skonomistyringsmodel
Status: Tidsplanen folges, og forventes fuldt implementeret senest 1. kvartal 2020.
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Indledning

Formalet med vores management letter er at redegare for de mangler i centerets forretningsprocesser og interne
kontroller, som vi har identificeret i forbindelse med vores revision udfaert i efteraret 2019.

Vores revision har ikke til formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af centerets interne kontrol, og som fglge
heraf afdaekker revisionen ikke alle mangler i den interne kontrol.

Vores management letter er alene udarbejdet til brug for ledelsen og forudseettes ikke anvendt af andre eller til andre
formal.

Revisionen udfgres savel i arets Igb som i forbindelse med arsafslutningen og kan derfor ikke anses for afsluttet, far vi
har afgivet vores revisionspategning pa arsregnskabet.

Det skal bemeerkes, at et management letter af natur er formuleret kritisk, idet det indeholder vores kommentarer eller
anbefalinger til forbedring af selskabets interne kontroller og saledes ikke kommenterer pa de omrader, hvor de interne
kontroller fungerer effektivt.

Med venlig hilsen
Ernst & Young P/S

Peter Gath Morten Weinreich Larsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Resumé af forhold observeret i 2019

P Jobsenvanion S

1 Manglende opfgalgning pa brugere i Navision Stat

6
2 Utilstraekkelig godkendelse af timer registreret | TimeLog

7
3 Manglende Isbende opfelgning pa budgetterede timer pa projekterne (TimeLog)

8
4 Ingen gennemgang af projektansggninger fra @konomiafdelingen

9
5 Svagheder i budgetteringsfasen

10
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Resumeé af forhold observeret i 2019

N |Observation | Side

6 Manglende budgetopfalgning i 2019

11

7 Manuel proces for fakturering

12

8 Manglende gennemgang af log over a&ndringer til kontonummer pa udstedte fakturaer

13

Page 5 EY



1. Manglende opfalgning pa brugere i Navision Stat

Omrade: Generelle IT-kontroller

Observation

Navision Stat er centerets gkonomisystem og grundlaget for den
labende registrering af gkonomiske transaktioner. Navision Stat er
desuden grundlaget for oprettelse af betalingsforslag som
indlaeses i centerets netbank.

Vi har ved gennemgang af oversigt over brugere i Navision Stat
konstateret, at der fremgar flere ukendte brugere, herunder ogsa
en bruger fra KMD, som er serviceleverandgr pa Navision Stat.

| tillaeg hertil har vi konstateret, at tidligere ansatte hos centeret
fortsat er oprettet som brugere om end med deaktiveret adgang.

Vurdering af risiko

Uhensigtsmaessige brugerrettigheder medfarer risiko for
besvigelser og svaekker den generelle IT-sikkerhed hos centeret.
Anbefaling

Vi anbefaler at falgende kontroller etableres:
* @konomiafdelingen godkender brugerrettigheder ved tildeling.

* Periodisk gennemgang af eksisterende brugerrettigheder til at
sikre at disse fortsat er relevante.

* Kontrol til sikring af at fratreedende medarbejdere far fiernet
adgang til Navision Stat.

Page 6

Ledelsens kommentarer

@konomi er klar over forholdet med ukendte brugere, herunder forholdet

med en bruger fra KMD. Da der har varet uklarhed over disse brugeres

tilhersforhold og funktion 1 Astras Navision Stat (NS) database, vil
Okonomi nu rette henvendelse til Moderniseringsstyrelsen, for en
afklaring af arsagen til, at disse brugere er i Astras NS. Det formodes

dog, at flere brugere fortsat skal vere oprettet i NS, da bade MODST,
STIL og KMD skal have adgang 1 forbindelse med support af Astras NS.

Vedr. tidligere ansattes fortsatte oprettelse i Astras NS, sé er dette helt

normalt. Brugere som fratreeder, kan 1 princippet ikke slettes, da

revisionssporet derved mistes, for hvem der har foretaget registreringer i

NS. Derfor inaktiveres tidligere ansatte.

EY’s anbefalinger vil derudover blive fulgt — og har ogsé vaere fulgt
siden marts 2019, dog ikke med dokumentation overfor EY.
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2. Utilstraekkelig godkendelse af timer registreret |

Timelog

Omrade: Gkonomi- og projektstyring

Observation

TimeLog danner grundlaget for den lsbende dokumentation af
centerets tidsmaessige leverancer pa eksternt finansierede projekter.
De eksterne projekter udger den vaesentligste del af centerets
indteegter, og er i hgj grad forbundet til centerets formal og
forretningsgrundlag.

Under de nuveerende forretningsgange udarbejdes der ugentlig
tidsregistrering i TimeLog, herunder kontering af timer pa de eksternt
finansierede projekter. Der er etableret kontrol til sikring af at alle
ugesedler bliver afleveret inden manedsluk, men ingen detaljeret
kontrol af korrektheden af de konterede timer.

Vurdering af risiko

Manglende lgbende kontrol af korrektheden af konterede timer
medfarer risiko for fejlkontering, og hermed forkert indregning af
indteegter fra eksternt finansierede projekter.

Der er desuden risiko, for at retningslinjer og krav fra bevillingsgivere
ikke opfyldes hvilket kan medfgre at bevilget tilskud bortfalder
og/eller medfare en veesentlig administrativ arbejdsbyrde til
fremskaffelse af dokumentation for tidskontering.

Anbefaling

Vi anbefaler, at der etableres kontrol i form af ugentlig godkendelse
af tidsregistrering i TimeLog. Godkendelse bgr ske af neermeste
leder, mens timer konteret pa projekterne bar godkendes af den
projektansvarlige.

Ledelsens kommentarer

EY s anbefalinger vil indga som et element i den nye
gkonomistyringsmodel, herunder at nermeste leder skal godkende i
TimeLog ugentlig.

Det forventes at opsatningen af TimeLog og de nye kontrolprocedurer vil
vaere fuldt implementeret senest ved udgangen af 1. kvartal 2020.
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3. Manglende Igbende opfalgning pa budgetterede timer

pa projekterne (TimelLog)

Omrade: Gkonomi- og projektstyring

Observation

Indteegter fra eksterne bevillinger indregnes i takt med gennemfarsel
af projekterne og pa baggrund af en opgjort timepris. Centerets
samlede arsveaerk af eksternt finansierede timer er saledes afhaengig
af det samlede bevilgede belgb til centerets respektive projekter.

Centerets samlede budget for 2019 indeholder ikke et detaljeret
budget over den tidsmaessige veerdi af bevillinger allokeret til de
respektive projekter. Tilsvarende udferes der ingen Igbende
opfelgning pa sammenhaengen mellem budgetterede timer og
realiserede timer pa de respektive projekter.

Vurdering af risiko

Manglende budgettering af timer pa projekter, og derigennem
manglende budgetopfalgning medfarer risiko for at der indregnes
indteegter, som overstiger bevillingen. Dette vil resultere i gget
egenfinansiering og saledes en gget belastning af centerets
samlede gkonomi.

Manglende budgetopfalgning medferer desuden risiko for
fejlkontering pa projekterne.

Anbefaling

Det anbefales, at der udarbejdes detaljerede tidsbudgetter for
centerets projekter, og at der etableres periodisk opfglgning mellem
budgetterede timer og realiserede timer fra TimelLog.

Ledelsens kommentarer

EY's anbefalinger vil indgd som et element i den nye
okonomistyringsmodel. Det er hensigten, at der fra januar 2020 skal
foretages budgetlegning af timer pé eksternt finansierede timer i
TimeLog. @konomi arbejder pt. pé at beskrive procedurerne i1 samarbejde
med en ekstern TimeLog konsulent.

Afmeldingen af punktet hanger i1 ovrigt tet sammen med pkt. 2 1
nerverende ML.
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4. Ingen gennemgang af projektansggninger fra

@Jkonomiafdelingen

Omrade: Gkonomi- og projektstyring

Observation

Centeret indgar Igbende aftaler med fonde og andre eksterne
organisationer om tilskud til centerets aktiviteter. Tilskudsgiverne har
forskellige retningslinjer for hvilket omkostninger, som daekkes af
bevillingen samt forskellige krav til administration og
regnskabsafleeggelse.

Vi er blevet oplyst, at @konomiafdelingen, som har ansvaret for
centerets samlede budget og besidder kompetencer indenfor
administration og regnskabsaflaeggelse, ikke involveres i
projektansagningen.

Vurdering af risiko

Manglende involvering af @konomiafdelingen i ansggningsfasen
medfarer risiko for at centeret indgar i skonomisk ufordelagtige
aftaler med eksterne parter. Eksempelvis kan der i
standardbetingelserne hos bevillingsgiver fremga en timepris, som er
lavere end centerets faktiske omkostning hvilket medfarer gget
egenfinansiering.

Anbefaling

Vi anbefaler at @konomiafdelingen involveres i
projektansggningsfasen saledes at risiko for gkonomisk ufordelagtige
aftaler reduceres. Tilsvarende anbefaler vi, at centeret, via
Jkonomiafdelingen, i ansggningsfasen s@ger at indga aftale med
bevillingsgiver om timeprisen.

Ledelsens kommentarer

EY’s anbefalinger vil blive fulgt. Der foregér pt. Et arbejde med at
beskrive den samlede procedure for projektadministration pd Astra. Dette
arbejde forventes afsluttet ultimo marts 2020.

En beskrivelse af den samlede projektadministration indgér endvidere i
Astras mal- og resultatplan for 2020 med BUVM, beskrevet saledes:

“Astras projektadministration skal beskrives fra “vugge til grav” sd alle
processer og procedurer fra en ansogningsfase til afslutningen af et
projekt er detaljeret beskrevet, sa alle involverede medarbejdere kender
deres rolle i projektadministrationen. De tilhorende administrative
rutiner (blanketter mv) skal ogsa veere en del af projektadministrationen
pd Astra”.
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5. Svagheder i| budgetteringsfasen

Omrade: Gkonomi- og projektstyring

Observation

| vores revisionsprotokollat af 25. marts 2019 rejste vi flere anbefalinger til centerets budget-
og gkonomistyring herunder procedurer for Isbende budgetopfalgning. Med henvisning til at
budgettet for 2019 blev udarbejdet inden faerdigggrelse af vores protokol er det ikke alle
vores anbefalinger, som er indarbejdet i 2019 budgettet. Med samtidig henvisning til side 14
vedrgrende udkast til budgettet for 2020 har vi felgende observationer vedrgrende
budgettet for 2019:

* Budgettet for 2019 er komplekst og sveert gennemsigtigt.

* Budgettet for 2019 indeholder ikke afstemning mellem centerets samlede ankerbudget og
afdelingsbudgetterne.

* Der er ikke foretaget detaljeret lsbende opdateringer til budgettet for 2019.

Vurdering af risiko

Manglende gennemsigtighed i centerets budgetter samt manglende opfalgning pa
budgetter medfarer risiko for overforbrug, og manglende mulighed for at gennemfare
rettidige tilpasninger til centerets omkostningsbase og aktiviteter.

Anbefaling

Med samtidig henvisning til side 14 vedrgrende udkast til budgettet for 2020 anbefaler vi at
processerne indenfor Igbende budgetopfalgning styrkes herunder at der etableres formelle
procedurer for Igbende budgetopdateringer.

Ledelsens kommentarer

Okonomi implementerer, at der fra
regnskabsopfelgningen for januar 2020 er
implementeret formelle procedurer for
budgetopfolgningen. Dette er 1 gvrigt en del af
Astras nye Budgethdndbog, som nermere
beskriver de formelle procedurer.
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6. Manglende budgetopfalgning i 2019

Omrade: Gkonomi- og projektstyring

Observation

| vores revisionsprotokollat af 25. marts 2019 rejste vi flere anbefalinger til centerets budget-
og gkonomistyring herunder procedurer for labende budgetopfalgning. Med samtidig
henvisning til side 14 vedregrende udkast til budgettet for 2020 har vi observeret, at den
lebende budgetopfalgning i 2019 har veeret mangelfuld med henblik pa rettidig identifikation
af budgetafvigelser.

Vi er blevet oplyst at fglgende forhold ikke er udfert i forste halvar af 2019 som felge af pres
pa Gkonomiafdelingen:

* Der udarbejdes ikke periodiske regnskaber som sammenholdes med budgettet. Vi er
blevet oplyst, at der er udarbejdet internt regnskab pr. 30. juni 2019 og igen pr. 30.
september i et bedre format.

* Der eri 1. halvar 2019 ikke foretaget gennemgang af den gkonomiske fremdrift pa
centerets projekter. Farste gennemgang af projekterne er foretaget pa saldoen pr. 30.
juni 2019 med tilbagevirkende kraft.

Vurdering af risiko

Manglende opfelgning pa budgetter medfarer risiko for overforbrug, og manglende
mulighed for at gennemfare rettidige tilpasninger til centerets omkostningsbase og
aktiviteter. Manglende opfalgning pa centerets projekter medfarer risiko for gget
egenfinansiering.

Anbefaling

Vi anbefaler, at der udarbejdes manedsregnskaber og at konklusionerne herfra
kommunikeres til de budgetansvarlige samt direktionen. Vi anbefaler desuden at den
ngdvendige frekvens af gkonomimader i ledergruppen afdeekkes og gennemfares.
Tilsvarende anbefaler vi at frekvensen for gkonomisk rapportering til bestyrelsen og
Undervisningsministeriet afdeekkes og gennemfares.

Ledelsens kommentarer

Okonomi er enig 1 anbefalingerne og vil arbejde
pa at formalisere og implementere
anbefalingerne.

Punktet herer 1 ovrigt ngje sammen med punkt
5.
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/. Manuel proces for fakturering

Omrade: Indtagter og fakturering

Observation

Centeret har Igbende indteegter fra afholdelse af camps,
netveerksdeltagelse, NEUC-evalueringer samt gvrige former for
indtaegter.

Fakturering af disse services sker ved manuel indtastning i Navision
Stat. Vi fremhaever at der arligt udarbejdes mere end 500 fakturaer.

| tilleeg til den administrative byrde er der risiko for manglende
fuldsteendighed af de indregnede indtaegter, hvis @konomiafdelingen
ikke modtager information om opfyldelse af faktureringsgrundlaget.

Vurdering af risiko

Manuelle procedurer for fakturering medfarer risiko for fejl i det
fakturerede grundlag.

Risiko for manglende fuldsteendighed af faktureringer er tilstede, men
delvist adresseret via lgbende dialog mellem Jkonomiafdelingen og
medarbejder ansvarlig for afholdelse af camps.

Anbefaling

Vi anbefaler, at centeret undersgger mulighederne for at indfgre
online betaling ved tilmelding til camps. Dette vil mindske den
administrative byrde, samt reducere risikoen for at udfgrte services
ikke faktureres.

Ledelsens kommentarer

Okonomi er enig i anbefalingerne, og der har 1 2019 vere pabegyndt et
arbejde med at afdaekke markedet for den mest hensigtsmeessige online
betaling og is@r online deltagertilmelding til Astras events.

Dette arbejde er endnu ikke afsluttet og forventes at vaere atklaret inden
sommeren 2020.

Det bemarkes dog, at der er endog meget forskellige behov for
deltagertilmelding til de forskellige events som Astra atholder i labet af et
ar — ogsd pa tvars af Astras afdelinger, hvorfor ét online system til bade
betalinger og tilmeldinger pt. ikke ses muligt.
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8. Manglende gennemgang af log over aendringer til
kontonummer pa udstedte fakturaer

Omrade: Indtagter og fakturering

Observation

Som fglge af standardopsaetningen i Navision Stat, har
medarbejdere med adgang til udstedelse af salgsfakturaer ogsa
adgang til at a&endre stamdata for centerets bankoplysninger.
Centerets bankoplysninger fremgar af betalingsadviseringen pa de
udstedte salgsfakturaer.

Navision Stat indeholder en funktionalitet, der logger aendringer til
stamdata herunder ogsa stamdata for centerets bankoplysninger.
Denne andringslog bliver ikke Igbende gennemgaet.

Vurdering af risiko

Muligheden for at a2endre bankoplysninger, inden udstedelse af
salgsfaktura, medfgrer risiko for besvigelser. Hertil ogsa risiko for
manglende fuldsteendighed af centerets omsaetning.

Vi fremhaever i relation til ovenstaende at vi gennem vores revision
ikke har identificeret forhold, der veekker mistanke om besvigelser.

Anbefaling

Vi anbefaler, at der etableres kontrol i form af lsbende gennemgang
af aendringsloggen fra Navision Stat. Vi anbefaler at gennemgangen
udferes af medarbejder uden adgang til Navision Stat.

Ledelsens kommentarer

Okonomi er forst blevet opmarksom péd observationen ved Lebende
revision 2019.

Navision Stats a@ndringslog er nu opsat, sa der registreres a@ndringer i
stamdata pa Debitor.

@konomi bemarker dog, at vi bruger Moderniseringsstyrelsens standard
Navision Stat som er godkendt af Rigsrevisionen.

@konomi vil derfor rettet henvendelse til Moderniseringsstyrelsen for at
blive vejledt 1 den korrekte opsatning af Debitor og deres anbefaling af
en gennemgang af @ndringsloggen.
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Oversigt over tidligere rapporterede forhold

1 Ungjagtighed i budget som fglge af 25 marts 2019 Vi har som del af den udfgrte revision kontrolleret, at udkast til
lanbudgettering pa baggrund af timepris og budgettet for 2020 er baseret pa centerets faktiske
ikke de faktiske Ianomkostninger lsnomkostninger og ikke den opgjorte timepris. Vi anser dette

som en styrkelse af budgetteringsprocessen.

2 Manglende afstemning mellem anvendt 25 marts 2019 Budgettet for 2020 er baseret pa de faktiske Isnomkostninger,
timepris ved budgettering og de faktisk hvorfor dette forhold ikke laengere er relevant.
realiserede lsnomkostninger.

3 Uhensigtsmeessig nettobudgettering pa 25 marts 2019 Budgettet for 2020 er baseret pa de faktiske Isnomkostninger,
afdelingsniveau som fglge af muligheden hvorfor dette forhold ikke laengere er relevant.
for at indregne indteegter (reduktion af
lenomkostninger) ved salg af timer internt i
Astra til andre afdelinger.
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Oversigt over tidligere rapporterede forhold

4 Manglende sammenhang mellem
afdelingsbudgetter og centerets samlede
budget

5 Ingen lgbende afstemning mellem

ankerbudget og afdelingsbudgetter

6 Centerets direktgr og ngglemedarbejdere i
@konomiafdelingen kan bestille kontanter
og valuta uden godkendelse fra anden
medarbejder.

25 marts 2019

25 marts 2019

25 marts 2019

Vi har som del af den udferte revision kontrolleret, at udkast til
budgettet for 2020 er afstemt til de underliggende
afdelingsbudgetter.

Vi anser derfor forholdet for afhjulpet, og har anbefalet ledelsen
at sikre, at der lgbende foretages afstemninger mellem
opdaterede afdelingsbudgetter og centerets samlede budget.

Jeevnfgr ovenstadende anser vi forholdet for afhjulpet.

Vi har som del af den udfarte revision kontrolleret, at
prokuraforhold i centerets netbank er aendret, saledes at der
ikke kan bestilles kontanter og valuta uden anden
godkendelse.
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astra*

19. november 2019
BC/MB

Bilag 4b — @konomis kommentarer til revisors Management
Letter 2019.

Astra havde i perioden 4-6.11.19 revisionsbeseag af EY — den sakaldte Lebende
Revision (LR).

LR er i udgangspunkt en forvaltningsrevision, hvor @konomis administrative
procedurer og processer forvaltningsmaessigt gennemgas.

EY har nu udarbejdet vedlagte Management Letter (ML), som herved forelasegges
Astras bestyrelse, med @konomis kommentarer (Bilag 4.a)

Det bemeerkes, at alle de naevnte kritiske forhold har veeret @konomi bekendt, og
arbejdet med at afmelde disse forhold er et led i en prioriteret indsats fra @konomis
side. Samtlige kritiske forhold forventes afmeldt senest sommeren 2020.

Pa den positive side er alle tidligere rapporterede forhold nu afmeldt, jf. punkterne 1til
6.

Grundet tidspres fra bade @konomis og EY’s side, er ML ikke underskrevet af EY ved
fremsendelsen til bestyrelsen — dette vil foreligge pa bestyrelsens made den 25.
november 2019



astra*

8.11.19/BC/MB

Bilag 5. Revisionsydelser til Astra

Astras revisor, Ernest & Young (EY) har nu vaeret Astras revisor siden fusionen 1. januar 2017,
og derved har Astra snart benyttet EY som revisionsselskab i 3 ar.

God indkabsskik tilsiger, at ydelser af denne art, ber i udbud minimum hvert 3. &r — med
mindre andet fremgar af tidligere indgaet aftale.

Da det er Astras bestyrelse der udpeger Astras interne revisor og foretager eventuelt
revisorskift, anmodes bestyrelsen herved om at godkende, at Astras direktor og gkonomichef
foretager sonderinger blandt f.eks. 3 revisionsselskaber i foraret 2020.

Sonderingen skal have til formal at udarbejde indstilling til bestyrelsen vedr. Astras fremtidige
revisionsselskab.



astra*

20.11.19/MB/BC

Bilag 6. Indstilling om godkendelse af Budget2020

Hermed foreleegges Astras budget for 2020 (Budget2020) til Bestyrelsens godkendelse.

Processen frem mod et samlet Budget2020 for Astra har bestaet i, at @konomi har
udarbejdet, distribueret og efterfelgende bearbejdet flere budgetveerktgjer:

Legnbudgetter ©@konomi har udarbejdet lenbudgetter for hver afdeling, som samlet summer
til Astras lenomkostninger. Lenbudgetterne er opregnet med 1,5% i forhold til
oktober 19 lgnninger, samt den forventelige overenskomstmaessige stigning
pr. 1.4.20 som er pa 1,46% i gennemsnit. Lenbudgetterne har veeret til
kvalitetssikring i afdelingerne vedr. ansattes arbejdstid mv. De samlede
lanbudgetter fremgar afdelingsvis i Ankerbudgettet for 2020

Projektbudgetter Der har veeret udsendt projektbudgetter til afdelingerne, hvor der har veeret
tilbagemelding om godkendte projekter (=Der foreligger bevillingsskrivelse)
samt tilbagemelding om afsendte ansegninger (=i pipeline). | forhold til
tidligere budgetar er afdelingerne anmodet om udelukkende at indmelde det
antal timer, som bevillingsgivere vil refundere og derved indgar den samlede
omseetning pa projekterne ikke i Budget2020. De samlede projektindtsegter
(salg af timer) fremgar af Ankerbudgettet for 2020, tillagt en vurdering af,
hvad der i 2020 vil skulle tiltraekkes af bevillinger yderligere, for at opna
budgetresultatet.

*Der er udarbejdet scerskilt note til budgettet, som viser den samlede
omscetning, opdelt i gvrig drift og salg af timer.

Afdelingsbudgetter @konomi har pa baggrund af forbruget pr. 30.9.19 og fremskrevet for hele
aret, udsendt budgetskabeloner til afdelingerne. Der har vaeret holdt meder
med enkelte afdelinger for en afklaring af samspillet mellem afdelingens
budget overfor de medfinansieringsmuligheder, som de eksterne bevillinger
pataenkes at deekke af Astras driftsudgifter, f.eks. [t-omkostninger.
Afdelingerne har efterfolgende indmeldt deres budgetter og @konomi har
revideret i de enkelte afdelingers budgetter.

Der vil efterfalgende blive foretaget aktivitetsbudgettering sadan, at der kan
foretages detaljerede regnskabsopfelgninger. Grundet tidspres har @konomi
endnu ikke assisteret, men det vil ske inden arets udgang.

NEUC-budgetter ©@konomi har udarbejdet et nyt budgetteringsvaerktgj til projekter i NEUC
regi, da de fleste projekter afvikles som Indtaegtsdaekket Virksomhed (IDV).
NEUC er i realiteten en del af Udvikling, men for at kunne adskille IDV fra
Udviklings afdelingsbudget, er der selvsteendigt budgetteret for NEUC. Der
er for NEUC tillagt en vurdering af gget omsaetning i 2020 i Ankerbudgettet.

De indmeldte belgb er efterfolgende opsamlet af @konomi i et MasterBudget som efter
bearbejdning nu forelsegges som Astras Ankerbudget for 2020.



BUDGET 2020

INDTAGTER

FINANSLOVSBEVILLING

TALENT NETVZARK, EGNE CAMPS MV.
KANTINESALG MEDARBEJDERE
INDTAGTER DR10 I ALT

OMSATNING NEUC
OMSATNING DR 90 | ALT

OMS/ATNING FONDE MV, senote
EVENT

TALENT

UDVIKLING

ASTRA

OMSATNING DR 97 | ALT

INDTAGTER | ALT

UDGIFTER

PERSONALEUDGIFTER

LON FALLESADMINISTRATION

LON KOMMUNIKATION

LON TALENT

LON EVENT

LON FORANKRING

LON UDVIKLING

ANDRE LONRELATEREDE UDGIFTER
PERSONALEUDGIFTER DR 10 | ALT

@VRIG DRIFT
FALLESADMINISTRATION
KOMMUNIKATION
TALENT

EVENT

FORANKRING

UDVIKLING

OVRIG DRIFT DR10 | ALT

UDGIFTER NEUC
UDGIFTERDR 90 | ALT

UDGIFTER FONDE MV.
EVENT

TALENT

UDVIKLING

ASTRA

UDGIFTER DR 97 | ALT

UDGIFTER | ALT

RESULTAT 2020 (OVERSKUD)

BELOB | DKK

21.800.000
4.528.500
192.000

1.605.994

24.035.000
6.298.000
1.161.858
2.800.000

4.629.686
2.997.675
9.145.802
6.933.823
6.300.065
4.232.630
1.000.000

8.218.726
660.000
4.680.515
50.000
884.500
229.760

759.979

9.685.200
362.734

1.600.000

BELOB | DKK

26.520.500

1.605.994

34.294.858

62.421.352

35.239.681

14.723.501

759.979

11.647.934

62.371.095

50.257




Note

Samlet omsaetning opdelt i @vrig drift og salg af timer:

Nettoindtaegt
Afdeling Bruttoomsaetning Heraf ovrig drift (salg af timer)
Bevillinger i
hus
EVENT 15.785.000 6.465.600 9.319.400
TALENT 4.758.000 199.834 4.558.166
UDVIKLING 569.358 0 569.358
ASTRA 1.600.000 1.600.000
| alt 22.712.358 8.265.434 14.446.924
Bevillinger i
pipeline
EVENT 8.250.000 3.219.600 5.030.400
TALENT 1.540.000 162.900 1.377.100
UDVIKLING 592.500 0 592.500
| alt 10.382.500 3.382.500 7.000.000
Bevillinger
soges
ASTRA 1.200.000 0 1.200.000
| alt 1.200.000 0 1.200.000
Total DR 97 34.294.858 11.647.934 22.646.924
Afdeling Bruttoomsaetning Heraf ovrig drift Nettoindtaegt
NEUC 1.605.994 759.979 846.015
Total DR 90 1.605.994 759.979 846.015

| forbindelse med fremleeggelse af Astras Budget2020, bemeaerkes det, at der ikke er

udarbejdet og fremskrevet et 3-arigt budget. Arsagen til dette er, at et 3-arigt budget skal
afspejle de strategiske og organisatoriske indsatsomrader, som Astra fremadrettet arbejder

med.

Astra har valgt at fremlaegge et 1-arigt budget, hvor der efterfelgende i 2020 vil blive

udarbejdet pa et 3-arigt budget indeholdende de langsigtede strategiske mal og ikke mindst,
de finansieringskilder, som vil understatte disse mal, udover Astras bevillinger pa BUVM's

finanslov.




astra*

18. november 2019

Bilag 7: Aktivitetsoversigt - 3. kvartal
2019

1. Implementering af den Nationale Naturvidenskabsstrategi
Det mobile talentlaboratorium
Status
Nye undervisningsmateriale til undervisere og talentfulde elever

N NDNDN

Koordinering og facilitering af videndelingsstrukturer i form af netvaerk for koordinatorer
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1. Implementering af den Nationale
Naturvidenskabsstrateqgi

Berne- og Undervisningsministeriet (herefter UVM) har bedt Astra om at bidrage til implementeringen
af den nationale Naturvidenskabsstrategi. Disse indsatser er beskrevet nedenfor.

Det mobile talentlaboratorium

UVM gnsker at etablere en ordning med et mobilt talentlaboratorium, der kgrer rundt i landet og
besoger skoler. Astra og UVM har indgaet aftale om et koncept, hvor Astra udvikler en raekke
forskellige forleb og uddanner lokale talentambassaderer.

Kommuner, der veelger at uddanne talentambassaderer, eksempelvis i form af naturfagskoordinatorer
og -vejledere, talentvejledere eller engagerede leerere kan fa besog af det mobile talentlaboratorium i
en reekke uger. Det mobile talentlaboratorium stilles gratis til radighed for kommunerne, men
kommunerne skal selv bidrage med timer til projektet. | forbindelse med beseg pa skoler forpligter
skolerne sig til efterfelgende at lave et talentforlgb.

Status

Status pa arbejdet med det mobile talentlaboratorium er, at vi har indkebt en bil og at den er
feerdigindrettet og navngivet Explonauten.

Den er indviet ved det forste skolebesog og det forste kursus for kommuner er afholdt. Fem kommuner
har tilmeldt sig: Hvidovre, Fredericia, Vallensbaek, Haderslev og Kerteminde og Explonauten har
forelobigt besagt Kerteminde og Haderslev kommune.

Hjemmesiden er live pa https://sciencetalenter.dk/explonauten. Der er udviklet tre undervisningsforlab
- et om spildevand, affald og H. C. @rsted - som skal med ud i Explonauten. 1100 elever har indtil videre
besogt Explonauten og i forbindelse med undervisning og diverse events har ca. 200 leerere besogt
Explonauten. Naeste laererkursus afholdes den 4. - 6. marts 2020

Nye undervisningsmateriale til undervisere og talentfulde elever

Materialer skal formidles pa Astra/Sciencetalent.dk. Astra afventer UVM’s udbud af
undervisningsmidler.

Koordinering og facilitering af videndelingsstrukturer i form af
netveerk for koordinatorer og vejledere.

Vores indsats omkring styrkelse af naturfaglige kulturer pa alle niveauer tager fortsat form og bliver
lebende udvidet og kvalificeret.

Pa grundskole-niveau er der etableret et nationalt naturfagsvejledernetvaerk, som er taet koblet med de
kommunale naturfagsvejledernetveerk.
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Pa det kommunale niveau arbejder vi fortsat med styrkelse af det regionale og det nationale
naturfagskoordinatornetvaerk.

Pa det gymnasiale niveau arbejder vi med udvikling af de regionale og det nationale
naturvidenskabskoordinator-netvaerk.

P& EUD-omradet udvikler vi netvaerksindsatsen med afsaet i koordinering og facilitering af 2
landsdaekkende temadage for grundfagsleerere pa EUD-uddannelserne.

Status

Netvaerk for naturvidenskabskoordinatorer pad de gymnasiale uddannelser: Efter afholdelse af det
forste nationale made i forbindelse med BigBang 2019 afholdes i lebet af november og december 2019
5 regionale naturvidenskabskoordinatormgder pa henholdsvis Silkeborg, Vesthimmerlands, Rosborg,
Rysensten Gymnasium og ZBC Slagelse. | 2020 bliver 2. nationale made igen afholdt i forbindelse med
BigBang.

Nationalt netvcerk for naturfagsvejledere: Der er afholdt 3 nationale temadage for henholdsvist
naturfagsvejledere, skoleledere og kommunale naturfagskoordinatorer i samarbejde med UVM.

Lige nu deltager naturfagsvejledere fra ca. 65 kommuner i netveerket. Det forste nationale mede for
naturfagsvejledere (og naturfagskoordinatorer) afholdes dagen fer BigBang 2020 i Odense Congress
Center.

Der er blevet etableret en ekstern sparringsgruppe med repraesentanter fra Danmarks Laererforening,
Professionshgjskolerne, Barn- og Kulturchefforeningen, Naturfagskoordinatornetveerket og
Naturfagsvejledernetveerket.

Netveerk for grundfagslcerere p& EUD: De forste temadage er blevet afholdt pa Arhus Tech og
Roskilde Tekniske Skole i oktober 2019 med i alt 140 deltagere og i teet samarbejde med UVM. Efter
evalueringen arbejdes nu pa udviklingen af netvaerksmeder, som differentieres efter niveau, geografi
eller fag/uddannelse. Beslutningen om hvilke, hvornar og hvor traeffes i teet samarbejde med bl.a. UVM
og Danske Erhvervs Gymnasier og -Skoler.

Netveerk for kommunale naturfagskoordinatorer: | oktober blev det nationale
naturfagskoordinatormede afholdt hos Landbrug og Fedevarer med emnet “baeredygtighed og
uddannelse” Her deltog repraesentanter fra 45 kommuner og der blev budt pa indlaeg fra DPU,
Landbrug og Fedevarer, PWC, UVM, UNESCO. Derudover fik deltagerne en hilsen fra Regeringen via
Anders Kronborg (S). De naeste regionale netveerksmader afholdes i januar 2019 med fokus pa
kompasaksen “fysiske rammer”. | forbindelse med BigBang 2020 afholdes det nationale
koordinatortreef.

2. Udvikling af naturfaglig didaktik og videndeling

Aktiviteterne under denne overskrift er finansieret dels via bevillingen fra UVM, dels via
konsulenthonorarer i regi af Astra eller NEUC (Naturfagenes Evaluerings- og UdviklingsCenter).

Acktivitetsoversigt ajourfert den 18.11.2019 3



Bevilling til et longitudinalt studie af barn og unges Science
kapital

Villum fonden og Novo Nordisk fonden har bevilliget statte til projektet SCOPE (Science Capital among
Children and Young People in Denmark). Projektet er planlagt som et 10-arigt studie, hvoraf fondene
forelobig har bevilliget stotte til forste fase fra 2019-2025. Astra indgar i et konsortium under ledelse af
VIVE (forskningscenteret Viden om Velfeerd) med deltagelse af VIA University college, Kabenhavns
Professionshgjskole og Institut for naturfagenes didaktik pa Kebenhavns Universitet.

Projektet er igangsat 1. oktober 2019 og er startet med et pilotstudie for udvikling og test af
survey-veerktojer til at kvantificere bern og unges science kapital. Dette vil blive senere blive suppleret
af kvalitative studier.

Opdatering af projektdatabasen

Astra har tidligere pa aret modtaget en bevilling fra Villum fonden pa knap 900.000 kr. til opdatering af
vores projektdatabase. Databasen er nu opdateret og kan ses HER og vil lebende blive videreudviklet
og vedligeholdt. Den er offentlig tilgeengelig, sa alle kan anvende databasen til at fa overblik over
igangveerende projekter samt projekter, der er afsluttet efter 2015.

Segemulighederne omfatter blandt andet uddannelsesomrade, geografi og projektfokus samt
evaluering. Projektdatabasen lanceres pa det forste “Seborg-mede”, som afholdes d. 20. januar 2020.
Mgadet arrangeres af Villum fonden og Astra. Her vil Astra give et overblik over “naturfagslandskabet” i
Danmark med udgangspunkt i projektdatabasen.

Faciliteringsopgaver

Udviklingskonsulenterne bidrager i et mindre omfang med facilitering af seminarer og
udviklingsworkshops for eksterne aktgrer mod betaling. Senest har vi sdledes faciliteret en
udviklingsworkshop for Tektanken (Naturvidenskabernes hus) samt faciliteret et arbejdsseminar
vedrgrende udvikling af undervisningsmoduler til den nye kandidatuddannelse i naturfag (Kebenhavns
Universitet). Denne kandidatuddannelse er iveerksat af UVM som en udlgber af den nationale
naturvidenskabsstrategi.

Evalueringsopgaver i regi af NEUC

Naturfagenes evaluerings- og Udviklingscenter (NEUC) modtog mange henvendelser og gav tilbud pa
en reekke evalueringsopgaver op til Novo Nordisk Fondens call efter ansegninger i september. Disse

indgar i NEUCs pipeline.

1 2019 har NEUC Igbende arbejdet med 21 forskellige evalueringsopgaver samt en videnskortlaegning
om evalueringsveerktejer for UVM. Heraf er 8 evalueringer afsluttet.
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3. Understgtte det lokale arbejde i kommunerne
og regioner med naturfagsundervisningen -
forankring

Aktiviteterne under denne overskrift er finansieret af bevillingen fra UVM.

Udviklingsrum for kommunerne

Vi er i fuld gang med at planlaegge Slutseminaret, som holdes i november 2019. Der er tilmeldt over 30
kommuner og ca. 80 deltagere. Der er planlagt et omfattende program, som har fokus pa deling af
erfaringer fra de 11 UR-kommuner til “nye” kommuner. Igennem slutseminaret og sammen med de 11
deltagende kommuner saetter vi fokus pa udviklingen af naturfaglige kulturer i kommuner og skaber
sammenhasng med de nationale ambitioner og mal pd omradet. Vi inviterer derfor bredt til
slutseminaret, hvor der deltager repraesentanter fra kommuner, regioner og vigtige akterer som UVM,
Skolelederforeningen, Kulturchefforeningen, KL og Danske Regioner.

Styrkelse af kommunale naturfagsindsatser

Astra samarbejder med alle landets kommuner om at styrke kommunale og institutionelle
naturfagskulturer, som sikrer en langsigtet forankring af naturfagsindsatserne.

Forankringsafdelingen har i den forbindelse afholdt 51 udviklingssamtaler (kompas-samtaler) med
samme antal kommuner og forventer, at vi i 2019 kommer op pa mindst 65 samtaler.
Udviklingssamtalerne er grundlag for bade politisk og forvaltningsmaessig prioritering i den respektive
kommune.

4. Events, der skaber fokus pa og interesse for
naturfagene

Astra driver tre programmer, der alle har til formal at skabe synlighed om og interesse og engagement
for naturfagene. Disse events er primaert finansierede af eksterne fondsmidler. Nedenfor beskrives 2 af
disse, mens det tredje, Unge Forskere, beskrives under talentindsatsen.

Big Bang

Big Bang er en stor konference for undervisere i naturfag bade pa grundskole- og
ungdomsuddannelsesniveau. Se en kort film om Big Bang

Big Bang blev i ar afholdt den 2. og 3. april 2019 i Odense Kongrescenter. Der var udsolgt med 1546
deltagere.

Evalueringen er meget positiv - eksempelvis svarer 97% af deltagerne, at de har faet opfyldt deres
forventninger til Big Bang og ca. 96% svarer, at de har lyst til at deltage igen til naeste ar.
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Big Bang 2020 foregar d. 18.-19. marts i Odense Kongrescenter. Tilmeldingen dbnede 1. november og
der er allerede nu solgt 560 billetter.

Astra har sparet to af de tre spor veek, som Astra plejer at arrangere. Det betyder, at spor 4 om Talent i
den daglige undervisning og spor 9 om Naturfaglig kompetence i praksis er udgaet.

Spor 2 om Naturvidenskabsfestivalen fastholder vi. Det kommer til at handle om store opdagelser, som
er festivalens tema i 2020. Under denne overskrift vil vi ogsa placere en reekke aktiviteter, der alle
relaterer til H.C. @rsted i anledning af 100 aret for opdagelsen af elektromagnetismen.

Som noget nyt er LIFE kommet med som partner i Big Bang. De vil sta for et spor om
Undersogelsesbaseret undervisning i praksis. Desuden er Skoletjenesten kommet med som
samarbejdspartner sammen med CFU. De vil sammen arrangere sporet om Overgange og samarbejde.

Dagen for Big Bang smugstarter konferencen, da Astra afholder det forste nationale netveerksmade for
naturfagsvejledere i Odense Congress Center. Derved haber vi at skabe synergi mellem de to
begivenheder, som kan underbygge hinanden.

Naturvidenskabsfestival i uge 39

Hvert ar i uge 39 holdes Naturvidenskabsfestival pa landets skoler og ungdomsuddannelser og andre
steder, hvor vi estimerer, at mere end 150.000 elever deltager. | 2019 blev den skudt i gang i uge 39
under overskriften: “Vandets hemmeligheder”.

En af de helt store aktiviteter under festivalen er det store landsdeekkende “Masseeksperiementet”. |
2019 handlede det om plastforurening i vand. Eksperimentet er udviklet og gennemfgrt i samarbejde
med det Det Danske Forskningscenter i Marin Plastforurening “MarinePlastic”.

Der har veeret stor efterspergsel pa eksperimentet i ar, hvilket har gjort, at vi med en bevilling fra Poul
Due Jensens Fond har forhgjet deltagerantallet med over 56.000 elever. Normalt deltager kun op til
35.000 elever. Med en deltagelse pa i alt 94 kommuner, slog vi absolut rekord.

Som noget nyt har RUC (som en af forskningspartnerne i MarinePlastic) tilknyttet en Ph.d.--studerende
pa projektet, der skal undersege elevernes awareness og adfaerd for og efter deltagelse i
eksperimentet.

I &r har vi desuden gjort ekstra meget ud af, at eleverne skal arbejde med autentiske
naturvidenskabelige arbejdsmetoder og at inddrage en raekke interessenter og gvrige
samarbejdspartnere i projektet herunder WWF, Plastic Change, Plastindustrien og Det Europeeciske
Miljgagentur.

HC drsted 2020

Astra deltager i projektet H. C. @rsted 2020, som har til formal at fejre 200 aret for H. C. @rsteds
opdagelse af elektromagnetismen. Projektet er forankret hos DTU.

Astra star for skolesporet og vil i labet af 2019/2020 udvikle en raekke konkrete undervisningsforleb
om elektromagnetisme koblet til fortaellingen om @rsted. Temaet vil desuden veere en stor del af bade
Blg Bang konferencen og Naturvidenskabsfestivalen i 2020. Astra har faet midler til projektet gennem
Carlsbergs Mindelegat.
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5. Den nationale talentindsats

P& Science Talenter arrangerer Astra undervisning for seerligt talentfulde elever i form af 2-3 dages
camps. Vi er fuldt booket resten af aret og vi har aftaler med skoler og planlagte forlab for hele 2020.

Gymnasieindsats

Vi har i 2019 gentaget vores forlgb fra sidste ar i form af en bootcamp (1.g), en raekke forskellige faglige
forleb i 2.g (biotek, mat-fys, kemi, rumteknologi, fremtidens teknologi og kemi) og i 3.g et saerligt forleb,
som peger frem imod deltagelse i Unge Forskere. Der har vaeret stor tilstreamning, sa vi har veeret nedt
til at dublere kemiforlgbet og rumtekforlebet for at skaffe de snskede antal pladser.

Astra arbejder med en model, hvor gymnasier, der gor en saerlig indsats for saerligt talentfulde unge
inden for naturfagene, bliver certificeret. 29_gymnasier er certificeret i Science og Talent.

Vi herer fra de andre talenttiltag i landet, at der i gjeblikket opleves en afmatning fra mange gymnasier i
forhold til talentindsats - typisk begrundet i gkonomi, men vi har fortsat en stet oget tilstramning.

Grundskoleindsats

Science Talenters elevaktiviteter for grundskoleelever er primaert leengere forlgb (tre camps) med et
bredt fagligt fokus, men der tilbydes ogsa enkeltstdende camps, isser er matematik og teknologi
populeere emner.

Vi har takket veere en genergs donation fra Augustinusfonden faet mulighed for at saenke priserne pa
vores Science Talent Junior-forlgb. | skolearet 2019-20 har vi et samlet optag pa 153 elever pa Science
Talent Junior forlgbet. Derudover udbyder vi i skoledret 2019-20 8 enkeltstdende camps med mellem
20 - 30 elever.

Grundskolenetveerket har faet et par nye medlemmer i det forgangne ar og der er 54 medlemmer af
grundskolenetveerket, heraf er der 18_grundskoler med certifikat i Science og Talent.

Tilfredshedsevalueringerne, som vi gennemfarer pa alle camps, viser for forste halvar 2019 et
gennemsnit pa 4,2 pa en skala fra 1til 5.

Talentvejlederuddannelser

Science Talenter uddannede 20 nye talentvejledere pa diplomniveau i 2019, og har fornyet aftalen
med Kgbenhavns Professionshajskole, sddan at vi har en aftale for de neaeste to ar. Der er i efteraret
2019 opstartet et nyt hold med 10 deltagere.

Igen i ar har vi Talentvejlederuddannelsen pa gymnasieniveau og vi startede et nyt hold i september
2019 med 14 deltagere.
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Unge Forskere

Unge Forskere er Danmarks storste talentkonkurrence, der igennem problembaseret projektarbejde i
den daglige undervisning understotter et nysgerrigt, kreativt og innovativt mindset og gennem selve
konkurrencen bidrager til udvikling af danmarks mest talentfulde bern og unge.

Unge Forskere finalen - Science EXPO - blev afholdt i Bella Center CPH d. 28.-30. april 2019. Ca. 5.500
skoleelever besagte finalen og gik pd opdagelse blandt de 100 finalister og mere end 30 udstillere.
Som en del af programmet blev der i 2019 afholdt et parallelt program for tiimeldte gymnasieklasser.
Programmet var fuldt booket og 5 gymnasieklasser deltog i oplaeggene malrettet 1-2. g’er. Foruden de
oplaeg, som de blev ogsa introduceret til under Unge Forskere.

Parallelt med Science EXPO blev der desuden afholdt en endags konference "Ledelse der lofter
naturfag", hvor ogsa Unge Forskere blev inddraget som case p3, hvordan Naturfag i grundskolen kan
understottes med undersogelses- og problembaseret undervisning.

Unge Forskere har siden finalen 2019 deltaget i EUCYS (EM i science), hvor begge de to deltagende
finalister hjemtog praemier. Unge Forsker Magnus Oddershede og Danmark vandt saledes en
guldmedalje (den forste i 15 ar) med sit projekt om tilpasning af flyvingespidser, mens kun 15-arige
Emma Weiss Nielsen vandt en saerpris for sit projekt omkring optimering af meaelkeproduktion hos keer
via musik. Desuden har Unge Forskere deltaget deltaget i henholdsvis Intel ISEF i USA (VM i Science),
CAST (international kinesisk konkurrence) og Stockholm Junior Water Prize (international konkurrence
med fokus pa vand). | den kinesiske konkurrence klarede Unge Forskere sig rigtig godt og kom hjem
med bade en forsteplads og en tredjeplads.

Unge Forskere har fortsat et @get fokus pa gymnasierne og der er etableret samarbejde med isaer de
omrader i DK, hvor Unge Forskere er svagest repraesenteret. Der er sdledes konkret etableret et
samarbejde med Nordjyske mesterskaber.

Ydermere vil Unge Forskere i forbindelse med det egede fokus pa gymnasierne ogsa arbejde pa at
saette seerpriserne og deltagelse i de internationale konkurrence i spil ved at udvikle understottende
undervisningsmateriale i samarbejde med den pagaeldende gruppe bag eksempelvis en sponsorpris.
Konkret udvikler DTU - vand og milje, i samarbejde med Naturvidenskabernes hus materialer, der kan
understoette vandrelaterede projekter, som kan indstilles til Stockholm Junior Water Prize. P4 samme
made udvikler Ingeniorer Uden Graenser undervisningsmaterialer i samarbejde Odense Tekniske
Gymnasium, der understgtter projektarbejdet inden for teknologi anvendt i katastrofeomrader.

Nationale samarbejder

Astra arbejder fortsat for at sikre samarbejdet mellem de danske talentorganisationer. Der er skabt et
formaliseret samarbejde omkring afholdelse af aktiviteter med Science Cup, Georg Mohr (national
matematikkonkurrence), Can-Sat', EUSO og biologi OL. Vi har i maj maned i samarbejde med
Kemilaererforeningen afholdt et feelles laererkursus i Sore.

Derudover er der etableret et nyt samarbejde med Datalogi OL, hvor vi huser en af deres
treeningsevents. Vi er glade for de nye samarbejdspartnere og ser det som et positivt tegn, at der er
flere, der aktivt opseger os. Vi har sammen med Akademiet for Talentfulde Unge, Talentcamp.dk og
Gifted Children etableret Dansk Talentnetvaerk og d. 5. september blev der afholdt en feelles national

' Can-Sat er konkurrence om at bygge en sensor eller tilsvarende som kan sendes op i en dase , deraf CAN-sat.
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talentkonference pa Aarhus Universitet. Vi forventer, at det var starten pa et godt og frugtbart
samarbejde.

Internationale samarbejder

Astra deltager i en reekke internationale samarbejder, men omradet er pt. nedprioriteret af hensyn til
konsolidering i Danmark samt de nuveerende sparegvelser.

Astra er som medstifter af EU STEM Coalition aktiv i arbejdet for at fremme nationale STEM-platforme
og nationale strategier i alle EU’s medlemslande.

Astra deltager i det nordiske netvaerk for talentorganisationer og praesenterede ogsa pa den nordiske
konference i Karlskrona, hvad der sker pa talentomradet i Danmark. Samarbejdet forventes ogsa at
facilitere en konference i Oslo naeste ar.

Mikkel Bohm holdt den 11.-12 september 2019 oplaeg for den europeeiske ingenigrforening FEANI i
Bruxelles.

| november har Astra deltaget i den fgrste nordiske konference for STEM recruitment i Trondheim, i et
dansk arrangeret UNESCO high level frokostmede for bl.a. 17 undervisningsministre om EUD og
verdensmal.

Mikkel holder oplaeg for det Estiske forskningsrad, for den nordiske science communication gruppe, og
deltager desuden som keynote pa STEAM-konferencen RELOGIA i Sofia i november (begge dele betalt
af opdragsgiver).
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Bilag 8

Vedtaegt for Astra —
nationalt naturfagscenter

(Udkast november 2019)

Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

8 1. Astra - nationalt naturfagscenter er en selvejende institution inden for offentlig forvaltning
med hjemsted i Soro Kommune og omfattet af lov om oprettelse af et nationalt naturfagscenter,
jvf. LOV nr 1320 af 27/11/2018.

8 2. Centeret er etableret i fortseettelse af Det nationale Center for Undervisning i Natur, Teknik
og Sundhed som blev oprettet 2. juli 2009.

§ 3. Centeret har til formal at styrke kvaliteten af undervisning i naturfag og naturvidenskab og
fremme interessen for og rekrutteringen til uddannelse og beskaeftigelse inden for
naturvidenskab. Centeret skal desuden bidrage til at styrke vidensgrundlaget for fornyelse og
udvikling af undervisning i naturfag og naturvidenskab.

Stk. 2. Centeret kan gennemfere indteegtsdackket virksomhed inden for centrets formal og
varetage konsulentbistand og radgivning, i det omfang, det er foreneligt med varetagelsen af
centerets opgaver.

Stk. 3. Centeret kan i overensstemmelse med sit formal oppebeere indtaegter i form af gaver,
tilskud og lignende fra fonde, organisationer og virksomheder samt offentlige myndigheder.

Kapitel 2: Bestyrelsens sammensaetning

84. Centeret ledes af en bestyrelse pa op til syv medlemmer. Medlemmerne udpeges i deres
personlige egenskab og skal besidde hgj faglighed i forhold til centerets opgaver.

Stk. 2. Bestyrelsen sammensaettes saledes:

1) Fem medlemmer udpeges af berne- og undervisningsministeren. 2) Et medlem udpeges af
uddannelses- og forskningsministeren. 3) Et medlem udpeges af barne- og
undervisningsministeren og uddannelses- og forskningsministeren i forening. Dette medlem skal
sa vidt muligt veere tilknyttet et tilsvarende udenlandsk center.

Stk. 3. Bestyrelsen ber have en ligelig sammenseaetning af maend og kvinder.



85. Bestyrelsens funktionsperiode er fire ar lebende fra den 1. januar. Funktionsperioden for den
bestyrelse, der ferste gang far virkning, nar bestyrelsen nybeskikkes er fra 1. januar 2021, jvf. § 14,
stk. 31 LOV nr 1320 af 27/11/2018 .

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne kan genudpeges én gang. Udtreeder et medlem i Igbet af sin
beskikkelsesperiode, beskikkes et nyt medlem for den resterende periode i henhold til 883 i lov
nr 1320 af 27/11/2018.

Stk. 3. Direkteren eller en af direkteren udpeget person fungerer som bestyrelsens sekreteer.
Direktgren deltager i bestyrelsesmoderne uden stemmeret.

Kapitel 3. Bestyrelsens opgaver og ansvar

86. Bestyrelsen har den overordnede ledelse af centeret.

Stk. 2. Bestyrelsen har fglgende opgaver:

1) fastleegger centerets organisering herunder etableringen af decentrale enheder, 2) godkender
budget, 3) udarbejder efter forslag fra direktgren et arsprogram med prioritering af
indsatsomrader der hvert ar inden 1. oktober sendes til barne- og undervisningsministeren til
godkendelse, 4) sikrer etablering af kontakter, samarbejde og dialog med relevante eksterne
parter, 5) sikrer, at centeret deltager i nationale og internationale netveerksdannelser med andre
vaesentlige interessenter inden for naturfagsundervisning.

87. Bestyrelsen er ansvarlig over for berne- og undervisningsministeren for centerets samlede
virksomhed, herunder forvaltningen af statslige tilskud.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne heefter ikke personligt for centerets skonomiske forpligtelser.
For bestyrelsens medlemmer geelder dansk rets almindelige erstatningsregler.

88. Bestyrelsen skal forvalte centerets midler, sa de bliver til sterst mulig gavn for centerets
formal. Inden for dette formal og under de vilkar, der er fastlagt i lovgivningen eller i medfer af
denne, disponerer bestyrelsen frit ved anvendelse af de statslige tilskud og evrige indteegter
under ét.

89. Hvis ministeren finder, at bestyrelsen ikke udgver sin virksomhed i henhold til loven kan
ministeren give pabud, tilbageholde tilskud, helt eller delvis lade tilskud bortfalde eller kraeve
tilskud tilbagebetalt jvf. 810 i Lov nr. 130 af 27/11/2018. Hvis bestyrelsen ikke efterkommer pabud
eller bringer centrets videreforelse i fare kan undervisningsministeren beslutte at lade hele eller
dele af bestyrelsens opgaver varetage af andre personer i en periode eller udpege en ny
bestyrelse eller hvis centres videreforelse bringes i fare beslutte at bestyrelsen straks treeder
tilbage jvf. 811i lov nr. 130 af 27/11/2018.

810. Bestyrelsen ansaetter og afskediger centerets direktor.
Stk. 2. Direkteoren anseaetter og afskediger centerets gvrige medarbejdere.



Stk. 3. Bestyrelsen skal folge de af finansministeren fastsatte eller aftalte bestemmelser om lgn-
og ansaettelsesvilkar, herunder om pensionsforhold, for det personale, der er ansat ved
institutionen.

811. Bestyrelsen udpeger centrets interne revisor

Kapitel 4. Bestyrelsens arbejde

812. Bestyrelsen veelger sin formand af egen midte.

Stk. 2. Formanden - og i dennes fravaer et af bestyrelsen udpeget bestyrelsesmedlem - indkalder
til og leder bestyrelsens meder. Der afholdes mindst 4 mader om aret. Mede skal endvidere
afholdes, nar mindst to bestyrelsesmedlemmer fremsaetter krav herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.

Stk. 4. Bestyrelsens afgerelser treeffes ved simpel stemmeflerhed. | tilfeelde af stemmelighed er
formandens - og i dennes fraveaer den af bestyrelsen udpegede modeleder - stemme
udslagsgivende.

Stk. 5. Beslutning om indstilling af forslag om sendring af vedtaegten til Barne- og
Undervisningsministeriet, kan treeffes ved simpelt flertal dog mindst halvdelen af bestyrelsen

Stk. 6. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret
til at fa sin mening fort til referat. Referatet sendes til medlemmerne efter hvert made.

Stk. 7. Bestyrelsens modemateriale, herunder dagsordener og referater, skal gares offentligt
tilgeengelige. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af forvaltningslovens
bestemmelser om tavshedspligt, ma dog ikke offentliggeres. Alle personsager og sager, hvori
indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med
offentlige samarbejdspartnere, kan undtages for offentliggerelsen, hvis det pa grund af sagens
beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes nedvendigt.

813. Der kan ydes bestyrelsens formand og medlemmer et vederlag
Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og evrige udgifter i forbindelse med hvervet
afholdes af centeret efter reglerne om godtgerelse af udgifter ved tjenesterejser i staten.

814. Bestyrelsen fastseetter en forretningsorden for sit virke. Forretningsordenen skal som
minimum fastleegge:

1) Retningslinjer for formandens og naestformandens rolle. 2) Retningslinjer for arbejdsdelingen
mellem bestyrelsen og centerets direktor. 3) Retningslinjer for bestyrelsens tilsyn med centerets
direkter. 4) Retningslinjer for bestyrelsens dreftelser om bestyrelsens kompetenceprofil. 5)
Bestyrelsens pligt til at tage stilling til centerets organisation, sdsom kvalitetssikring,
regnskabsfunktion, intern kontrol, it-organisation og budgettering. 6) Bestyrelsens pligt til at
fastleegge centerets lon- og personalepolitik. 7) Bestyrelsens pligt til at skaffe sig de oplysninger,
der er nedvendige til opfyldelse af dens

opgaver. 8) Bestyrelsens pligt til at falge op pa planer, interne og eksterne evalueringer,
budgetter og lignende samt tage stilling til rapporter om centerets aktiviteter, likviditet, udvikling,



finansieringsforhold, pengestramme m.v. 9) Bestyrelsens pligt til at tage stilling til indholdet af
revisionsprotokollen forud for dennes underskrivelse. 10) Bestyrelsens pligt til at gennemga
centerets perioderegnskaber og lignende i labet af hvert regnskabsar og herunder vurdere
budgettet og afvigelser herfra. 11) Bestyrelsens pligt til at sikre tilstedevaerelsen af det
nodvendige grundlag for revision. 12) Bestyrelsens pligt til at opstille procedurer, der sikrer, at
Berne- og Undervisningsministeriet far den information, der er fastsat i gaeldende lovgivning, for
at fore tilsyn med og folge op pa centerets udvikling.

Kapitel 5: Centerets daglige ledelse

815. Centerets daglige ledelse varetages af en direktor, der ansaettes af bestyrelsen, jf. 810, stk. 1,
og er ansvarlig for centrets virksomhed over for bestyrelsen. Direktoren har ansvaret for at yde
sekretariatsbistand til bestyrelsen og kan udpege en anden til at varetage referentopgaven i
forbindelse med bestyrelsens moder.

Stk. 2. Direktgren afgiver efter retningslinjer fastsat af bestyrelsen indstilling til bestyrelsen om
arligt arsprogram, budget og strategi for centeret, herunder rammer for tilskud og
indteegtsdaekket virksomhed, jf. 88, stk. 2.

Stk. 3. Direktgren underretter bestyrelsen om alle forhold, der er af betydning for bestyrelsens
varetagelse af den overordnede ledelse af centeret.

Kapitel 6: Tegningsret

816. Centeret tegnes af bestyrelsens formand og centerets direktor i forening eller af en af disse i
forening med 2 bestyrelsesmedlemmer. .

Kapitel 7: Regnskab og revision

817. Centerets regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Centerets regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, i lov om
revisionen af statens regnskaber m.m. Berne- og Undervisningsministeren og rigsrevisor kan i
henhold til 89 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. aftale, at revisionsopgaver
varetages i et neermere fastlagt samarbejde mellem Rigsrevisionen og den i §11 naevnte interne
revisor. Revisionen foretages i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, sdledes som
dette begreb er fastlagt i § 3 i lov om revisionen af statens regnskaber mv.

Stk. 3. Ved regnskabsarets afslutning udarbejdes en arsrapport, der skal omfatte
ledelsespategning, revisionspategning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Centerets regnskabsfaring skal felge bestemmelserne i bogferingsloven. Centerets
direktgr udarbejder en regnskabsinstruks i overensstemmelse med reglerne i bekendtggrelse om
statens regnskabsveesen mv.

Stk. 4. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af centerets direkter.
Bestyrelsen er ansvarlig for, at en revideret og originalt underskrevet arsrapport sendes til Barne



- og Undervisningsministeriet og Rigsrevisionen senest den 1. april i aret efter det afsluttede
regnskabsar.

Kapitel 8: Nedlaeggelse

818. Beslutning om nedlaeggelse af centeret treeffes af borne- og undervisningsministeren. Stk. 2.
Ved centerets nedleeggelse forestas likvidationen af et likvidationsudvalg pa tre medlemmer, der
udpeges af bestyrelsen. Centerets bestyrelse fungerer, indtil likvidationsudvalget er nedsat.

819. Den del af nettoformuen, opgjort pa likvidationstidspunktet, der hidrerer fra statstilskuddet,
tilfalder statskassen. Resten af nettoformuen anvendes efter berne- og undervisningsministerens
godkendelse i overensstemmelse med centerets formal.



Bilag 9

Mal- og resultatplan 2020 for

Astra



Gyldighed og opfelgning

Mal- og resultatplanen er etarig og gaelder fra den 1. januar 2020 og for hele
2020. De strategiske pejlemaerker er flerarige, men de tages op til revision arligt.

Mal- og resultatplanen omfatter ikke alle aspekter af institutionens virke, men
fokuserer alene pa identificerede udfordringer eller pa omrader, hvor der pa
tidspunktet for indgaelse af mal- og resultatplanen enskes en forandring eller en
udvikling.

Vurderingen af malopfyldelsen sker pa grundlag af en afrapportering for alle mal.
Hvert mal vurderes enkeltvist, og hvert mal bliver vurderet som enten fuldt, delvist
eller ikke opfyldt, svarende til en opfyldelsesgrad pa henholdsvis 100 procent, 50
procent eller O procent. Af bilag til mal- og resultatplanen fremgar, hvornar hvert
mal regnes for fuldt opnaet. Den endelige malopfyldelse opgeres i Astras
arsrapport.

Direkteren har ansvaret for afrapportering pa mal- og resultatplanen.

Underskrift

Kabenhavn, den Sore, den
Departementschef Direktor Astra
Soeren Hartmann Hede Mikkel Bohm



Mal- og resultatplan for Astra 2020

Astra arbejder for at understotte Borne- og Undervisningsministeriets
overordnede mal om at sikre fagligt steerke uddannelser til alle.

Kerneopgaver
Astras kerneopgaver ligger inden for folgende hovedomrader:

1. Styrke videnforankring

2. Drive talentindsatser - herunder mobilt talentlaboratorium

3. Handleplan for at styrke STEM pa erhvervsuddannelser

4. Styrke netveerk inden for kommuner, gymnasiale ungdomsuddannelser og
erhvervsuddannelser

Strategiske pejlemaerker
Folgende strategiske pejlemaerker saetter retningen for lgsningen af Astras
kerneopgaver og dermed for veerdiskabelsen for Astras interessenter:

5. Styrkelse af Astras gkonomistyring
6. Implementering af informationssikkerhedspolitik



Astra arbejder med felgende resultatmal i 2020:

Strategiske og kernefaglige mal 2020

Mal 1: Styrke videnforankring

Formalet med indsatsen er at styrke formidlingen af Astras teoretiske og praksisbaserede
vidensgrundlag ifm centerets aktiviteter, sa det faglige grundlag fremtraeder klart. Indsatsen sigter
mod at styrke gennemsigtighed om, hvilket teoretisk og erfaringsbaseret vidensgrundlag Astras
aktiviteter hviler pa.

Formidlingen er dels rettet mod at fremme et vidensbaseret grundlag for nye naturfagsindsatser
hos udviklere af naturfagsprojekter og dels en faglig opdatering for laerere. Indsatsen er saledes et
led i implementeringen af regeringens Nationale Naturvidenskabsstrategi ift. at understotte en
lobende faglig udvikling for naturfagsleerere.

Malgruppe: Projektudviklere og naturfagslaerere i grundskole og pa ungdomsuddannelser.

Madl i 2020:
Formidle vidensgrundlaget for minimum to nationale naturfagsindsatser
Gennemfgre evaluering af to interne indsatser gennem NEUC samt undersege
deltagertilfredshed i tre events og samtlige talentcamps, leererkurser og
talentvejlederuddannelser.

e Formidle resultaterne af de videnskortlaegninger og evalueringer der gennemfores i regi af
NEUC
Publicere mindst én artikel i et peer-rewieved naturfagsdidaktisk tidsskrift
Udbygge samarbejde med EMU om synliggerelse af materialer og aktiviteter.
Lancere opdateret database over naturfagsprojekter

Baseline (udgangspunktet):

Astra arbejder altid pa baggrund af egen eller andres forsknings- eller praksisbaserede viden, men
vidensgrundlaget for Astras enkelte aktiviteter er ikke eksplicit formuleret og formidlet. Gennem
NEUC er udvalgte interne indsatser (fx Unge Forskere) evalueret og yderligere evalueringer er
under udarbejdelse. Der foretages lgbende malinger af deltagertilfredshed i talentcamps samt
storre events. Astra har pt ingen etableret praksis for remediering af naturfagsdidaktiske
forskningsartikler.

Mal 2: Drive mobilt talentlaboratorium - Explonauten

Formalet det mobile talentlaboratorium, Explonauten, er at skabe fokus pa og styrke
naturvidenskabelig talentudvikling pa mellemtrinnet. Ved at fa beseg af Explonauten far eleverne
mulighed for at arbejde med nye teknologier og udstyr, som skolerne ikke selv kan stille til radighed.
For beseget skal kommunen sende laerere pd Explonautkursus hvor de bliver kleedt pa til at fa besag
af Explonauten og gennemfere forlobene ude pa skolerne




Mdl for 2020

Aftale med 5 nye kommuner

Gennemfare to laererkurser for nye Explonautambassadarer - ét forar og ét efterar
Udarbejdelse af didaktisk materiale med praksisneere refleksioner fra skoleleerere, som er
uddannet talentvejledere, til inspiration for leerere, ledere og forvaltning.

Indikator(er) for malopfyldelse
(KPI):

Gennemfgre 80
undervisningsforlgb/klassebesag i
7 kommuner.

Baseline:

Bilen er indkebt, feerdigindrettet og navngivet Explonauten.

Det forste kursus for leerere er afholdt. Fem kommuner har
tilmeldt sig og to er forelgbigt besogt.

1100 elever har indtil videre besegt Explonauten og i forbindelse
med undervisning og diverse events har ca. 200 leerere besogt
Explonauten i 2019

Mal 3: Handleplan for at styrke STEM pa erhvervsuddannelser

Samle relevante aktorer om at udvikle en handleplan for at styrke STEM pa erhvervsuddannelser

Astra er initiativtager til at samle relevante akterer om at styrke naturfag pa erhvervsuddannelserne.
Der etableres en mederaekke hvor aktergruppen identificerer konkrete udfordringer, etablerer et
faelles vidensgrundlag og udarbejder udkast til en handleplan for at styrke STEM pa

erhvervsuddannelser.

Indikator(er) for malopfyldelse
(KPI):

o Mgderacekke gennemfores
med x meder for
relevante aktgrer

e Handleplan er formuleret

Baseline:

Indsatser for at styrke STEM undervisning pa
erhvervsuddannelserne er begreensede og ukoordinerede og
forskningsviden pa feltet er mangelfuld. Rapporter har
identificeret en raekke udfordringer pa omradet men der mangler
en samlet handleplan med inddragelse af de relevante aktorer.

Mal 4: Styrke videndeling og kapacitetsopbygning

Formalet er at styrke naturfaglige kulturer i regioner, kommuner og p3 institutioner pa grundskole og
ungdomsuddannelsesniveau ved bl.a. at stette og styrke videndeling og kapacitetsopbygning (fx. med
fokus pa naturfagskoordinator- og vejlederfunktioner).




Aktiviteter

Grundskole:

1 Nationalt netveerk for naturfagsvejledere og/eller ressourcepersoner
Koordinering og facilitering af ekstern sparringsgruppe

1 “Ledelse der lofter naturfagsundervisningen”-arrangement

Kommunalit:

Udviklingssamtaler/-forlab med kommunale forvaltninger (pa baggrund af Astras kommunale
naturfagskompas)

Lebende radgivning og sparring

5 Regionale netveaerk for kommunale naturfagskoordinatorer

1 Nationalt netvaerk for kommunale naturfagskoordinatorer

Udviklingsrum for udvikling af formelle (politisk/strategiske) strukturer, der styrker
naturfagsundervisningen

Gymnasiale uddannelser:

5 Regionale netveerk for naturvidenskabskoordinatorer

1 Nationalt netveerk for naturvidenskabskoordinatorer

Koordinering og facilitering af ekstern sparringsgruppe

Stette udvikling og forankring af inspirationsmateriale (ifm naturvidenskabsstrategien)

Erhvervsuddannelser:

2 Nationale temadage for EUD-grundfagsleerere for STEM

1 Fagmede og 1 Workshop for EUD-STEM undervisere ifm. BigBang konferencen
Etablering af hensigtsmaessige videndelingsstrukturer (netvaerk/erfa) delt op efter
niveau/fag/uddannelse/geografi

Koordinering og facilitering af ekstern sparringsgruppe

Nationalt:
3 Uddannelsespolitiske debatmeder for hhv. regional-, kommunalpolitikere og
forvaltningsrepraesentanter

Indikator(er) for malopfyldelse (KPI): Baseline:
Grundskole:

e Koordinere og facilitere 1 nationalt Astra driver allerede i dag netvaerk for kommunale
netveerksmede for naturfagskoordinatorer med deltagelse af ca. 85
naturfagsvejledere/ressourcepersoner kommuner med arlige udviklingssamtaler og

e Koordinere og facilitere mindst 1 “Ledelse [ lebende kontakt - og afholder regionale og
der lofter’-arrangement nationale netveerksmoder for

o Koordinere og facilitere mindst 1 mgde naturfagskoordinatorer.
for den eksterne sparringsgruppe for
NFV-indsatsen NB! Mangler baselinetekst om de gvrige aktiviteter

Kommuner:

e Afholdelse af mindst 70 kompassamtaler
med repraesentanter fra de kommunale
forvaltninger




e Koordinere og facilitere 10 regionale
netveerksmoader for kommunale
naturfagskoordinatorer

e Koordinere og facilitere 2 national mgder
for kommunale naturfagskoordinatorer

e Koordinering og planleegning af et
nationalt Udviklingsrum for kommuner

Gymnasiale uddannelser:

e Koordinere og facilitere 5 regionale
netveerksmoder for
naturvidenskabskoordinatorer

e Koordinere og facilitere 1 nationalt mede
for naturvidenskabskoordinatorer

e Koordinere og facilitere 1 mgde for den
eksterne sparringsgruppe for den
gymnasiale netvaerksindsats

Erhvervsuddannelser:

e Koordinere og facilitere 2 nationale
temadage for EUD-STEM undervisere

e Koordinere og facilitere 1 fagmede for
EUD-STEM undervisere ifm BlgBang

e Koordinere og facilitere 1 faglig workshop
for EUD-STEM undervisere pa BigBang

e FEtablering af mindst 1 erfa- eller
netveerksmode for EUD-STEM
undervisere

e Koordinere og facilitere 1 mgde for den
eksterne sparringsgruppe for EUD-STEM
indsatsen

Organisatoriske og gkonomiske mal 2020

Mal 5: Omlsegning af skonomistyringen

Styrket okonomistyring i Astra i 2020.

Astra skal fortsaette omlaegningen af skonomistyringen i 2020. Der er tale om fortsat at omlaegge bade
styringsprocesserne og udvikle nye styringsveerktejer. Astra star overfor et paradigmeskifte, fra
gkonomistyring i en lille virksomhed hvor gkonomiafdelingen har foretaget storstedelen af styringen, til
okonomistyringen i en vaesentligt storre offentligt virksomhed, hvor gkonomiafdelingen leverer
ledelsesinformation, designer og faciliteter styringsprocesser, controller og leverer de rette
styringsveerktgjer til chefer, program- og projektledere.




Der skal isser gennemferes en mere grundig budgetlaegnings- og opfelgningsproces, en meget
strammere prognosevirksomhed og der skal identificeres seerlige risikofaktorer, der folges meget teet.

Styrket projektadministration i Astra i 2020
Astra skal fortseette arbejdet med at beskrive processer og processer i forbindelse med
projektadministrationen for eksternt finansierede bevillinger fra f.eks fonde.

Astras projektadministration skal beskrives fra “vugge til grav” sa alle processer og procedurer fra en
ansegningsfase til afslutningen af et projekt er detaljeret beskrevet, sa alle involverede medarbejdere
kender deres rolle i projektadministrationen. De tilhgrende administrative rutiner (blanketter mv) skal
ogsa vaere en del af projektadministrationen pa Astra.

Indikator(er) for malopfyldelse
(KPI1): Prognoserne for forventet
arsregnskab afviger maks 2 % fra
budgettet.

Projektadministrationen “fra vugge
til grav” er beskrevet med
tilherende administrative rutiner

Baseline:
Afvigelsen skal males mellem korrigeret budget 2020, som
fremsendes i september 2020, efter bestyrelsesmadet.

@gede indteegter kan give et resultat, som er bedre en 2% over
forventede resultat.

Baseline:
Malepunktet er godkendelse af et samlet seet vejledninger vedr.
Projektadministrationen pa Astra.
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