Mal- og resultatplan 2019 for

Astra



Gyldighed og opfglgning

Mal- og resultatplanen er etarig og geelder fra den 1. januar 2019 og for hele 2019. De
strategiske pejlemaerker er flerdrige, men de tages op til revision arligt.

Mal- og resultatplanen omfatter ikke alle aspekter af institutionens virke, men fokuserer
alene pa identificerede udfordringer eller pd omrader, hvor der pa tidspunktet for
indgaelse af mal- og resultatplanen gnskes en forandring eller en udvikling.

Vurderingen af malopfyldelsen sker pa grundlag af en afrapportering for alle mal. Hvert
mal vurderes enkeltvist, og hvert mal bliver vurderet som enten fuldt, delvist elier ikke
opfyldt, svarende til en opfyldelsesgrad pa henholdsvis 100 procent, 50 procent eller 0
procent. Af bilag til mal- og resultatplanen fremgar, hvornar hvert mal regnes for fuldt

opnaet. Den endelige malopfyldelse opggres i Astras arsrapport.

Direktgren har ansvaret for afrapportering pa mal- og resultatplanen.
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M3al- og resultatplan for Astra 2019

Astra arbejder for at understgtte Undervisningsministeriets overordnede mal om at
sikre fagligt steerke uddannelser til alle.

Kerneopgaver
Astras kerneopgaver ligger inden for fglgende hovedomrader:

Formidling af viden pad naturfagsomradet

2. Drive netvaerk for undervisere inden for grundskole og ungdomsuddannelse samt pa
regionalt og kommunalt niveau

3. Deltagelse i og facilitering af falles indsatser, fx Big Bang, Naturvidenskabsfestival,
Unge forskere, Engineering i Skolen, @rsted 2020 mv.

4. Drive talentindsatser, herunder Mobilt laboratorium, Sciencetalenter, uddannelse af
talentvejledere (bade grundskole og gymnasiale uddannelser) i samarbejde med
professionshgjskoler

5. Understptte kompetenceudvikling for naturfaglige undervisere og relevante
ressourcepersoner.

Strategiske pejlemaarker
Fglgende strategiske pejlemaerker sztter retningen for lgsningen af Astra’s
kerneopgaver og dermed for vaerdiskabelsen for Astras interessenter:

« Alle bgrn og unge skal tilegne sig bade viden, kompetencer og evnen til at kunne se
naturfagene i umiddelbar anvendelse i deres egen tilvaereise.

s Mange bgrn og unge skal dykke dybere ned i naturfagene og inspireres til at
dygtiggere sig gennem tilvalg af naturvidenskabelige studieretninger og -
uddannelser, herunder ogsa erhvervsuddannelser.

o De saerligt dygtige bern og unge skal udfordres til at yde det allerbedste.

s Alle undervisere skal have de reievante kompetencer og indga i faglige faellesskaber
baseret pa udvikling og videndeling for i sidste instans at kunne levere kvalificeret
undervisning.

¢ Alle kommuner, regioner og uddannelsesinstitutioner skal arbejde strategisk for at
styrke naturfaglige uddannelser



e Der skal vaere faerre, men stgrre og velkoordinerede indsatser pa naturfagsomridet,
de skal evalueres og formidles og teoretisk viden skal formidies til praksis.

Astra arbejder med fglgende resultatmal i 2019:

Strategiske- og kernefaglige mal 2019

Mai 1: Etablering af forandringsteori for vaesentlige Astra Indsatser

Astra vil arbejde med at udforme en forandringsteori for Astras indsatser med henblik pa at tydeliggare
sammenhangen mellem indsats, aktiviteter og enskede resultater, Som led i dette arbejde vil der blive
fastlagt indikatorer og succeskriterier med henblik pa at kunne mile om de gnskede resultater er opniet.

Arbejdet med forandringsteorien skal danne grundlag for udarbejdelse af mal og resultatplan 2020.

Baseline (udgangspunktet): Astra arbejder ikke systematisk med forandringsteori | forbindelse med
udarbejdelse af mal og resultatplan samt arsprogram.

Mal 2: Styrket vidensforankring

Formélet med indsatsen er at styrke formidlingen af Astras teoretiske og praksisbaserede vidensgrundlag
ifm. centerets aktiviteter, s3 det faglige grundlag fremtraeder kfart. Indsatsen sigter mod at styrke
gennemsigtighed om, hvilket teoretisk og erfaringsbaseret vidensgrundlag Astras aktiviteter hviler pa.

Formidlingen er dels rettet med at fremme et vidensbaseret grundlag for nye naturfagsindsatser hos
udviklere af naturfagsprojekter ag dels en faglig opdatering for lzerere. Indsatsen understgtter en igbende
faglig udvikling for naturfagsleerere, jf. Naturvidenskabsstrategien,

Malgruppe: Projektudviklere og naturfagsiarere i grundskole og pd ungdomsuddannelser.

Mal i 2019:

®  Udvikle skabeloner for angivelse af vidensgrundlag ifm. prasentation af aktiviteter pa astra.dk

® Formidle vidensgrundlaget for minimum to nationale naturfagsindsatser

& Gennemfgre evaluering af to interne indsatser gennem NEUC samt undersgge deltagertilfredshed
i tre events og samtlige talentcamps
Formidle resultaterne af de videnskortlaegninger og evalueringer der gennemfgres i regi af NEUC
Publicere mindst én artikel i et peer-rewieved naturfagsdidaktisk tidsskrift

e Etablere samarbejde med EMU om synliggerelse af materialer og aktiviteter.




Baseline {udgangspunktet):

Astra arbejder altid p3 baggrund af egen eller andres forsknings- eller praksisbaserede viden, men
vidensgrundlaget for Astras enkelte aktiviteter er ikke eksplicit formuleret og formidlet. Gennem NEUC er
udvalgte interne indsatser {fx Unge Forskere} evalueret og yderligere evalueringer er under udarbejdelse.
Der foretages lebende malinger af deltagertilfredshed i talentcamps samt stgrre events. Astra har pt ingen
etableret praksis for remediering af naturfagsdidaktiske forskningsartikler.

M4l 3: Bedre mulighed for talentudvikling i grundskolen

Astra etablerer et mobilt talentlaboratorium med henbiik pi at give elever mulighed for at arbejde med nye
teknologier og udstyr, som skolerne ikke selv kan stille til radighed og skabe fokus pa og mulighed for
talentudvikling i grundskolen.

| 2019 skal Astra preesentere det mobile talentlaboratorium for mindst 25 kommuner fordelt i hele landet og
have indhentet pasitiv tilbagemelding fra mindst 5 kommuner,

Indikator(er) for malopfyldelse Baseline:

{KPI1): Projektet etableres i 2019
Antal afholdte praesentationer samt
dokumentation for tilbagemeldinger
fra de bespgte kommuner,

M4l 4: Koordinering og facilitering af videndeling i form af netvaerk pa alle niveauer

Formalet er at styrke den naturfaglige kultur gennem videndeling | netvaerk for og mellem naturfagsvejledere,
kommunale naturfagskoordinatorer, gymnasiale naturvidenskabskoordinatorer og grundfags-undervisere
erhvervsuddannelserne.

1 2019 skal Astra derfor

e Etablere et nationalt netvaerk for naturfagsvejledere i grundskolen
e Etablere et nationalt netvark for naturvidenskabskoordinatorer pa gymnasiale uddannelser
e Afholde faglige temadage for naturfaglige undervisere | grundfag for erhvervsuddannelserne
e Styrke netveaerk for kemmunale naturfagskoordinatorer
Indikator{er) for malopfyidelse Baseline:
{KPI):
3 nationale meder for Astra driver allerede i dag netvaerk for kornmunale
naturfagsvejledere inkl. skoleledere | naturfagskoordinatorer med deltagelse af ca. 85 kommuner og
og naturfagskoordinatorer, 10 afholder regionale og nationale netvarksmpder for
regionale og 2 nationale mgder for




kommunale naturfagskcordinatorer, | naturfagskoordinatorer. Pa de @vrige omrider skal netvaerkene
5 reglonale og 1 nationalt mgde for etableres.

gymnasiale
naturvidenskabskoordinatorer, 2
nationale mgder for EUD
grundfagslzrere. Udviklingssamtaler
i 85 kommuner.

Organisatoriske og gkonomiske mal 2019

M3l 5: Styrket gkonomistyring

Astra skal omizegge gkonomistyringen i 2019. Der er tale om at omlasgge bade styringsprocesserne og udvikle
nye styringsvaerktejer. Astra star overfor et paradigmeskifte, fra gkonomistyring i en fille virksomhed hvor
pkonomiafdelingen har foretaget stgrstedelen af styringen, til gkonomistyringen i en vaasentligt starre
offentlig virksomhed, hvor gkonomiafdelingen leverer ledelsesinformation, designer og faciliteter
styringsprocesser, controller og leverer de rette styringsvarktejer til chefer, program- og projektledere.

Der skal iseer etableres en ny budget|zegnings- og opfalgningsproces, en kvalificering af prognoser for
indtaegter og udgifter og der skal identificeres szerlige risikofaktorer, der folges tat.

Indikator{er} for malopfyldelse Baseline:
(KP1): Prognosen for indtaegter Afvigelsen mellem indtzegter og udgifter i det korrigerede budget
henholdsvis udgifter | korrigeret 2018 {fremsendt til ministeriet august 2018) og i rsregnskabet 2018

budget 2019 afviger maks, samlet 2 udgjorde 7 % point.
% point fra indteegter og udgifteri
arsregnskabet 2019,

Mal 6: Implementering af informationssikkerhedspolitik

Astra har i 2018 vedtaget en overordnet politik, som en rammae for informationssikkerhed og brug af it-
systemer, Endvidere har Astra | 2018 investeret | bade hard- og softwaresiden for at gge it-sikkerheden.

12019 arbejdes der med medarbejdernes kultur og kompetencer inden far informationssikkerhed, siledes at
alle medarbejdere er opmasrksomme pa at undgd malware og omgas data - herunder persondata - forsvarligt.

Der implementeres totrinsbekraeftelse for alle medarbejdere pa alle centrale tjenester, hvor det er muligt
{indfart marts 2019},




Der indfgres et system til digital signering af aftaler, sikker indhentning af cpr-nr. mv.

Szrlig indsats rettet mod sikker adgang til data via mobile enheder, som balancerer behovet for adgang til
systemer med kravene om fortrolighed, integritet og tilgangelighed af data.

Indikator{er) for milopfyldelse
{KP1):
Totrinsbekrzftelse er indfert.

System til digital signering indfert

Sikker adgang via mobile enheder

Baseline:
Indfares fra scratch, og er etableret marts 2019

Aftaler underskrives i dag analogt, og sendes med (sikker) email. Pilot-
test af system til digital signatur er udfart,

Forskellige politikker og uensartede adgangskrav. Desuden en (intern)
foranalyse af risici for utilsigtet adgang og =k af data via mobile
enheder
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