REFERAT

astra*

Per Paskesen, forbundssekretaer, Dansk Metal
Rasmus Dahl, chefkonsulent, Dansk Industri,

Martin Vigild, dekan, DTU

Mikkel Bohm, direktar Astra,

Salomonsen, (faglige chefer i Astra)

Jon Lissner, skoleleder, Trekronerskolen i Roskilde
Merethe Frayland, direktar, Naturfagsenteret (Norge)

Helene Runliden, HR- og administrationschef Astra

Under punkt 2 og 3 medvirker teamleder for skonomi Liselotte Nielsen.

Under punkt 5 medvirker Heiko Buch llling, Liva Rgnn-Petersen og Dorte

Afbud: Jette Rygaard Poulsen, rektor, Vesthimmerlands Gymnasium

1511.2017
HRU
Madefora Bestyrelsesmade nr. 36 i Astra
Tid 22. november 2017, kl. 12.00 -18.00, med efterfelgende middag
Sted Dl-huset, Radhuspladsen
Middag pa The ltalian, Vester Voldgade 25
Deltagere Erik Knudsen, rektor, University College Lillebeelt

Dagsordenspunkter Bestyrelsesmade 36, 22-11-2017

Punkt nr. Overskrift Tidspunkt, ca.
0 Frokost i Industriens Hus 12.00 -12-30

1 Godkendelse af dagsorden og ny dagsordenskabelon 12.30-12.40

2 Q3 - Forventet regnskab 12.40 - 13.00
3 Budget 2018 13.00 -13.30

4 Aktivitetsoversigt
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Meadeplan for 2018, herunder ekskursion 13.30-13.45
Pause 13.45-14.00
Draftelse af Astras strategiske fundament 2018 -2020 14.00 - 17.00
1. Ledelsen holder opleeg om Astras strategiske fundament, 45 min
2. Bestyrelsen drefter oplaeg til strategi i 2 mindre grupper,
45 min
3. Plenumdreftelse
- hovedpointer fra gruppedialogen
- hvilke vaesentlige temaer/spargsmal har bestyrelsen 60 min
brug for at strategien adresserer?
- ansker, forslag, ideer, aendringer til strategien
- Astras rolle som “samlende aktar” 15 min
4. Pause 15 min
5. Bestyrelsesformandens opsamling -konklusion
- Input til strategi
- det naeste step
Eventuelt 17.00 -1715
Middag pa The ltalian, Vester Voldgade 25 1815
2
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1. Godkendelse af dagsorden og dagsordensskabelon

Indstilling
Administrationen indstiller
e at bestyrelsen godkender dagsordenspunkterne
e at bestyrelsen drafter og godkender forslag til ny dagsordensskabelon

Sagens kerne

Pa bestyrelsesmgdet den 10. august 2017 bad bestyrelsen administrationen om en ny skabelon til
dagsorden for bestyrelsesmaderne. Dette mades dagsorden er lagt ind i et forslag til
dagsordensskabelon med indstilling og kort resumé af sagen, samt links til relevante bilag. Ved
flere/mange bilag vil der endvidere vaere en laesevejledning til brug for prioritering af bilagene.

Bilag ingen

Beslutning: Godkendt,
Der skal fortlabende sidenumre pa.

*Center for Leering i Natur, Teknik og Sundhed 3



astra*

2. Forventet regnskab for 2017 (Q3) (orientering)

Indstilling
Administrationen indstiller
e at bestyrelsen tager forventet regnskab 2017 til efterretning

Sagens kerne

Q3 viser, at det forventede resultat for Astra i 2017 tegner til et resultat pa ca. 3 mio. kr., som
overfgres til 2018, til konsolidering af egenkapitalen. Det er 2 mio kr. starre overskud end budget
2017. Denne afvigelse daekker beveaegelser i forskellige retninger. Primaert skyldes det starre
indteegter end budgetteret, herunder en engangsindtaegt pa 2,1 mio kr. som falge af fusionen med
Science Talenter. Der er ogsa staerre indtaegter fra fondsbevillinger og konsulentopgaver, og der tillige
starre omkostninger som folge heraf, samt ggede lenomkostninger.

Der vedlagt notat som forklarer Q3 forventet regnskab 2017.

Bilag:
° Notat Q3 forventet regnskab 2017

Beslutning: Godkendt med falgende bemaerkninger:

Bestyrelsen gnsker:
e En grundigere forklaring pé det forventede regnskab herunder afvigelserne ift. budgettet.
e Det skal fremga tydeligt hvilke aktiviteter der finansieres af grundbevilling fra, UVM hhv
eksterne midler
e Der skal veere en tabel, der viser samlede omkostninger og samlede indteegter
e Egenkapitalens starrelse i budget 2018 skal fremga ikke af regnskabet men af
budgetforslaget.

Sekretariatet arbejder pa et nyt format til praesentation af regnskab og budgetter som draftes med
Erik inden naeste made.
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Bilag til Punkt 2

Q3 forventet regnskab for 2017

astra*

Astra

12.november 2017

Astra budgetterer altid forsigtigt, fordi s& stor en del af finansieringen er fondsmidler, og ved &rets start
ved vi ikke, hvor meget der yderligere kan opnds. | budget 2017 var der budgetteret med et arsbudget

pa + 0,985 mio. kr.

Det forventede regnskab for 2017 (Q3) viser et positivt resultat pa ca. 3 mio kr. Det er godt 2 mio. kr.

starre end budgetteret.

Resultatopgarelse, fordelt pa Realiseret Estimeret Budget Afvigelse
indteegter og omkostninger forbrug Q3 resultat 2017

Bevilling UVM 15.801.496 | 20.800.000 | 20.200.000 600.000
Ekstern finansiering 28.546.418 45.654.705 38.795.000 6.859.705
Lenomkostninger -23.827139 -31.185.650 | -29.305.000 -1.880.650
Driftsomkostninger -23.201.797 | -32.257.868 | -28.705.000 -3.552.868
Resultat -2.681.022 3.0114187 985.000 2.026.187

Hovedforklaringer:

29

De ggede indtsegter bestar af en “mange baekke sma

og en en raekke stgrre poster sa som:

Astra har ogsa haft starre omkostninger end budgetteret i 2017:
e Storre driftsomkostninger, det falger naturligt af at stigende indtaegter til fondsfinansierede
projekter eller konsulentopgaver ogsa betyder stigende omkostninger til udferelsen af

opgaverne.

Engangsindtaegter ved fusionen med Science Talenter 2,1 mio kr.
LIFE (konsulentopgave for NovoZymes 0,5 mio kr.
Arbejde i forbindelse med input til national STEM-strategi 0,4 mio
Udviklingsprojekt “fra Big Bang to moderne man” 0,5 mio kr.
Forsigtig budgettering pa UVM-bevilling opjusteret til 0,6 mio kr.

e Starre lanomkostninger pa 1,8 mio. kr. daekker over overenskomstbestemte lgnstigninger og

ferietilleeg pé 1,1 mio kr, samt et arsveerk mere end budgetteret med, samt lokale

lenforhandlinger.
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Astras indteegter fordeler sig pa nedenstdende kilder:

INDT/EGTSKILDER
Deltagerbetaling |

| Offentlige fonda|

( Bevilling
| 3% |

Private fonde
_51% |

Tabellen nedenfor viser omkostninger fordelt p& de enkelte afdelingerne/aktivitetsomrader:

Omkostninger forventet regnskab 2017

Realiseret Q3 | Estimeret resultat Budget 2017 Afvigelse

Administration og stab 6.958.558 10.815.000 11.460.000 -645.000
lalt

Lenomk. 3.192.826 4.330.000 5.010.000 -680.000
Driftsomk. 3.765.733 6.485.000 6.450.000 35.000
Kommunikation i alt 2.452.824 3.250.000 4.090.000 -840.000
Lenomk. 1.007.368 1.400.000 2.540.000 -1140.000
Driftsomk. 1.445.456 1.850.000 1.550.000 300.000

Realiseret Q3 | Estimeret resultat Budget 2017 Afvigelse

Eventi alt 13.917.751 17.780.000 18.275.000 -495.000
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Lanomk. 6.143.416 7.600.000 5.425.000 2.175.000
Driftsomk. 7.774.335 10.180.000 12.850.000 -2.670.000
Forankring i alt 8.429.837 9.756.800 6.645.000 3.111.800
Lanomk. 3.715.191 4.829.000 5.320.000 -491.000
Driftsomk. 4714.646 4.927.800 1.325.000 3.602.800
Udvikling i alt 3.520.548 5.585.000 4.400.000 1.185.000
Lenomk. 3.218.103 4.250.000 3.400.000 850.000
Driftsomk. 302.445 1.335.000 1.000.000 335.000
Talenti alt 11.749.417 16.256.718 13.140.000 3.116.718
Lenomk. 6.550.236 8.776.650 7.610.000 1166.650
Driftsomk. 5.199.181 7.480.068 5.530.000 1.950.068
Likviditet

Astra har staerkt fokus pa likviditeten gennem taet controlling pé projekternes gkonomi, som sikrer at

indtaegterne treekkes hjem sé& snart det er muligt, séledes at Astra ikke har store tilgodehavender
haengende ude for leenge.

Nedenfor ses likviditetsoversigten:

Likviditetsbudget
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Egenkapital

Det forventede positive resultatet for 2017 pé ca. 3 mio kr. overfares til egenkapitalen som da forventes
at stige til 6 mio kr. Det vurderes at Astra ber have en egenkapital i denne sterrelse, som vil svare til ca.
10 % af det samlede omsaetning.
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3. Godkendelse af forslag til budget 2018 (til beslutning)

Indstilling
Administrationen indstiller

e at bestyrelsen godkender forslag til budget 2018,

Sagens kerne

Administrationen har siden bestyrelsesmadet den 22.11.2017 revideret budget 2018, saledes at der er
balance. P4 indtaegtssiden er bevillingen fra Undervisningsministeriet justeret op til niveauet i
Finanslovsforslag 2018, hvilket betyder 0,8 mio. kr. mere pa indtsegtssiden. P& udgiftssiden er
budgettet reduceret med 93.000 kr. pa stab- og kommunikationsomradet.

Bilag
e Notat om forslag til Astras budget 2018

Beslutning:

Bestyrelsen kan godkende budget under forudsaetningen af at det korrigeres séledes det er i
balance, herunder primaert en korrektion af bevillingen, sdledes at den stemmer med
Finanslovsforslaget.

Revideret budget er vedlagt referatet.
Bestyrelsen havde desuden falgende bemaerkninger:

e Der fremlaegges altid budgetforslag i balance, bevillingens fra UVM korrigeres sa den
stemmer med finanslovsforslag 2018 til 20,8 mio kr.

e Det fremgér tydeligt hvad de samlede indteegter er, herunder de starste finansieringskilder,

e Det samlede omkostninger fordelt pa lon, og avrige driftsomkostninger fremgar tydeligt

e Det fremgér tydeligt hvilke aktiviteter, der finansieres af bevillingen fra UVM, og hvilke
aktiviteter der finansieres af eksterne midler

e Det fremgar tydeligt, hvor det er muligt at justere op/ned pa udgiftssiden, pé projekterne, og
hvilke bindinger er der.

e Der skal veere et overslag over de mere “usikre” indteegter, som ikke er lagt i budgettet

e Budgetforslaget preesenteres i en tabel med sidste ars budget og det forventede regnskab,
afvigelser fra regnskab og foregdende ars budget forklares

e Astra skal arbejde pa at udvikle en model med budgetoverslagsar
Der skal generelt arbejdes med formidling og forklaring af budget, og regnskab, med fokus
pa aktiviteter.

Sekretariatet arbejder pa et nyt format til praesentation af regnskab og budgetter som draftes med
Erik inden naeste magde.
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Astra
12. november 2017
HRU/LDN
Bilag til punkt 3

Notat om forslagq til Astras budget 2018 (justeret ift bemaerkninger fra bestyrelsesmodet)

Nedenstdende forslag til budget 2018 er relativt forsigtigt. Der vil komme flere indteegter,
fondsbevillinger og konsulenthonorarer ind i lsbet af aret, men vi kender dem ikke endnu og har derfor
lagt budgetteret ret konservativt pa indteegtssiden.

Forslag til budget 2018
Indteegter

2017 2018
Bevilling UVM 20.800.000 20.800.000
Ekstern finansiering 45.654.705 38.716.900
Omkostninger
Lenomkostninger -31185.650 -31.855.000
Driftsomkostninger -32.257.868 -27.661.900
Forventet resultat 3.011187 0

Budgettet balancerer saledes for 2018.

Indteeqgter:
Jf. finanslovs 2018 vil Astra modtage 20,8 mio kr.

Med hensyn til den eksterne finansiering er der lagt de flerarige fondsbevillinger ind, som Astra har
tilsagn pa, tilsagn pé nye bevillinger, samt kendte indtaegter for konsulentopgaver. Der er sdledes kun
lagt den helt sikre eksterne finansiering ind.

Omkostninger:
| budgetteringen af lanomkostningerne er der taget hajde for to nye lgnstigninger ifm overenskomst

2018, samt lokale lanforhandlinger, ligesom de overenskomstmaessige stigninger der blev givet i 2017
ogsa er lagtind.

De avrige driftsomkostninger er budgetteret pa niveau med budget 2017, og er udtryk for det

aktivitetsniveau herunder i projekterne, som er kendt pt. Astra vil erfaringsmaessigt hente flere
fondsmidler hjem i labet af aret.
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Endvidere har Astra ogsa mulighed for at skalere pd omkostningssiden, og projekter kan nedgraderes,
s&fremt det er nadvendigt. Nedenstéende tabel viser hvorledes omkostningerne i budget 2018 fordeler

sig pa afdelinger/aktivitetsomrader.

Omkostningsfordeling budget 2018

Administration og stab i alt 9.890.000 | Interne funktioner, skonomi, len- og
personaleadministration, HR, it, husleje,

Lenomk. 4710.000 energi mv.

Driftsomk. 5.086.900

Kommunikation i alt 3.750.000 | Kommunikationsopgaver, Web, sociale
medier, licenser og hosting.

Lenomk. 2.000.000

Driftsomk. 1.750.000

Eventi alt 17.500.000 | De store Events: Unge Forskere, Big
Bang, Naturvidenskabsfestivalen mv.

Lenomk. 7.575.000 | Foredragsordninger.

Driftsomk. 9.925.000

Forankring i alt 7.650.000 | Indsats for kommunal forankring af
naturfagsstrategier mv., projekter

Lanomk. 5.000.000

Driftsomk. 2.650.000

Udvikling i alt 5.155.000 | Udvikling af naturfaglig didaktik,
evaluering af naturfagsprojekter evalueres

Lenomk. 3.680.000 | p3 konsulentbasis.

Driftsomk. 1.475.000

Talent i alt 15.665.000 | Science Talenter i Sorg og div.
talentprojekter.

Lanomk. 8.890.000

Driftsomk. 6.775.000

*Center for Leering i Natur, Teknik og Sundhed
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Likviditet

Der vil fortsat vaere stor fokus pa at likviditeten skal vaere pa et fornuftigt niveau.

Likviditetsbudget
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Egenkapital
Forventningen til egenkapitalen for 2018 vil vaere pa niveau med 2017, dvs. 6 mio. k.
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4, Beslutning af madeplan for 2018, herunder inspirationstur

Indstilling

Administrationen indstiller
e at bestyrelsen godkender madeplan for 2018
e at bestyrelsen holder en inspirationstur i 2018 til Naturfagscentret i Norge
e atinspirationsturen finder sted i fordr/maj 2018

Sagens kerne
Bestyrelsen har 4 arlige mader: Marts, juni, september og november.

Marts: Af hensyn til feerdiggerelse og godkendelse af regnskab, skal der vaere et made ultimo marts,
det ligger den 26.3, som er i pdskeugen.

Juni: Her gives halvarsstatus pé indsatserne

September: Madet her bliver fremadrettet et halvdagsmade, hvor der strategiske dreftelser pa
dagsordenen. Her fremlaegges Q2, forventet regnskab.

November: her dreftes og godkendes budget for det kommende ar. Her fremlaegges Q3 forventet
regnskab.

Bestyrelsen har pd madet i august 2017 givet udtryk for, at den gerne vil have en inspirationstur hvert
2. &r. Det foreslas, at turen i 2018 gar til Norge for at besage naturfagccentret.

Bilag
e Madeplan for Astras bestyrelsen 2018

Beslutning:

e Modet den 26.3.2018 fastholdes og holdes i Kabenhavn

e Madet den 14.6.2018 flyttes til efter Folkemadet, alternativt til ultimo maj, og maedet laeegges
sammen med inspirationsturen til Oslo med afgang eftermiddag, middag og heldagsprogram
naeste dag inkl. bestyrelsesmade.

e Madet den 20.9 2018 skal ogsa flyttes, og det holdes i Kebenhavn

e Madet den 22.11.2018 fastholdes og holdes i Sorg

Administrationen sarger for kalenderbookingen.
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Bilag til Punkt 4

Madeplan for Astras bestyrelsen 2018 - der bliver udsendt en Doodle

astra*

15.11.2017

juni-modet

aftenfly middag
hel dag
hjem sent

dato tid sted temaer

26.3.2018 13.00-15.30 Keabenhavn Godkendelse af
Dampfaergevej 27 regnskab,

14.6.2018 13.00 -15.30 Ny dato halvarsstatus

20.9.2018 12.00-18.00 ny dato Q2 forventet regnskab

2018, strategisk

Kgbenhavn droftelse

22.11.2018 13.00 -15.30 OK Godkendelse af
Soro budget 2019

Forar 2018 Slas sammen med Ekskursion fx. til

Norges Naturfagsenter

*Center for Leering i Natur, Teknik og Sundhed
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5. Aktivitetsoversigt for Astra efterar 2017

Indstilling
Administrationen orienterer om aktuelle aktiviteter i Astra

Sagens kerne
Mikkel orienterer om aktuelle indsatser og aktiviteter siden sidste mede i august 2017.

Bilag
e Astras aktiviteter efterar 2017

Beslutning: Taget til efterretning

*Center for Laering i Natur, Teknik og Sundhed 14



astra*

Bilag til Punkt 5

astra*

Astras aktiviteter efterar 2017

Aktivitetsoversigten er opdelt efter Astras fire faglige afdelinger samt Stab & Kommunikation.

Udvikling

NEUC

Arbejdet med evaluering og radgivning af eksterne projekter i Naturfagenes Evaluerings- og
Udviklingscenter (NEUC) fortsaetter. | gjeblikket evalueres 8 projekter fra bl.a. Statens
naturvidenskabelige museum, Naturvidenskabernes hus og Engineer the Future.

LIFE

Udvikling har siden sidst ydet rddgivning til en raekke mindre og sterre projekter pd STEM-omradet.
Astra har en konsulentrolle i Novo Nordisk Fondens nye LIFE-satsning (LIFE stér for Learn, Inspire,
Fascinate, Engage). Vi har produceret to rapporter: dels et koncept for kommunalt engagement i LIFE
og dels analyser og beregninger vedr. antal og anvendelse af mobile laboratorier i
naturfagsundervisning i grundskolen. Desuden er astra medudvikler pa nogle undervisningspakker til
grundskolens mellemtrin og udskoling. Alle undervisningspakker tager udgangspunkt i en case fra en
virksomhed.

Fra forskning til praksis

Desuden samarbejder vi med Niels Bohr instituttet pd Kebenhavns Universitet samt Arhus Universitet
om at medbvirke til at forskere kan formidle ny naturvidenskabelige forskning til praksis. 300
grundskoleleerere deltager i projektet. Astras rolle er, at bistd leererne i at udvikle feellesfaglige
fokusforlab som tager udgangspunkt i forskningen.

Engineering i skolen

Engineering i Skolen-indsatsen er pt i gang med at udvikle undervisningsforlab og kompetenceudvikler
lsererteams i fire kommuner. Allerede nu kan laererne finde de ferste undervisningsforlab pé
astra.dk/engineering.

Teknologipagt og STEM-strategi

Mikkel fortseetter dialogen med initiativgruppen for Teknologipagten (IDA, DI, Metal og ATV) og har
desuden holdt opleeg om strategiarbejdet for LSUL og ATV samt deltaget i regeringens disruptionrdds
seneste made vedr. Teknologipagt.

Internationalt

Internationalt har Astra holdt oplaeg pd NFSUN (Nordisk Forskersymposium om Undervisning i Naturfag)
i Trondheim, deltaget i ESERA konferencen om forskning i naturfagsundervisning samt indledt dialog
med den svenske organisation Naturvidenskab og teknik for alle (NTA) og deltaget i studietur
arrangeret af DEA vedr. erhvervsuddannelser i Finland.

Mikkel har for 2. &r i traek deltaget som international ekspert for Science Foundation Ireland ifm
uddeling af midler til undervisning og formidling inden for STEM.
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Forankring

Strategiudviklingsrummet

Vi har inviteret alle landet 98 kommuner til at deltage i et 2 arig udviklingsrum faciliteret af Astra.
Udviklingsrummets formal er at hjeelpe kommunerne med at udvikle, kvalificere og implementere
kommunale sciencestrategier pd baggrund af de nye strategianbefalinger, den kommende
naturfagsstrategi og teknologipagten. Status den 14. november er at 12 kommuner formelt har tilmeldt
sig udviklingsrummet, omkring 10 er stadig uafklaret, 31 har takket nej og resten har ikke responderet
pa invitationen. Den 28. og 29. november afholdes Kick-off for alle deltagende kommuner.

Vejledning af kommuner

| &r 2017 har vi indtil videre afholdt i alt 44 kompassamtaler med de respektive kommuner. Det er
egentlig planen, at vi vil afholde kompassamtaler med alle kommuner, vi har kontakt til. Dog har
forankringsafdelingen veeret udfordret af akute opgaveprioriteringer som f.eks. udvikling af
strategianbefalinger eller af underbemanding som falge af opsigelser.

Udover kompassamtaler har forankringskonsulenterne afholdt utallige bilaterale vejledningsforleb med
forskellige kommunetr.

Kommunikation

Astra har oprettet en lukket facebookgruppe for landets naturfagskoordinatorer ifm det nationale
koordinatormade. Det er planen at denne gruppe skal understette videndelingen pa tveers af
kommunerne og imellem de fysiske koordinatormegder.

Netvaerk

Vi har afholdt det nationale naturfagskoordinatormade i Sora den 4. og 5. oktober i Sorg med
deltagelse af i alt 31 kommunale koordinatorer. Madets hovedemne var strategianbefalingernes
implementering i kommunerne.

De naeste regionale koordinatormeder bliver afholdt i januar maned og skal bl.a. fokusere pa
overgangen fra farskole til indskolingen.

Politiske arrangementer

Vi er i fuld gang med at planlaegge afholdelsen af 2 regionale politikermader i hhv. Region Syddanmark
og Region Midtjylland. Politikermaderne afholdes samtidig med de regionale Unge Forsker finaler i
marts 2018. Det er de to regioner og Astra, der inviterer til disse kombinerede arrangementer.
Arrangementerne er seerlig interessante bade pga. aktualiteten ifm. teknologipagten m.m. og pga.
tilstedevaerelsen af alle dem, der kan have indflydelse pa de unges uddannelsesvalg: elever, leerere,
foraeldre og bedsteforaeldre samt lokale politikere.

Ungdomsuddannelsesomrddet
Astra er svage pa ungdomsuddannelserne og der er derfor en fremadrettet prioritet at undersege
muligheder for Astra forankringsaktiviteter pa ungdomsuddannelsesomrédet.

Internationale aktiviteter

Astra har veeret pa studietur til Finland, arrangeret af teenketanken DEA. Her fik vi et dybt indblik i det
finske uddannelsessystem samt et billede af, hvordan nogle af de interessante elementer og forhold
kan overfores til vores initiativer.
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Astra er som medstifter af EU STEM Coalition aktiv i arbejdet for at fremme nationale STEM-platforme
og nationale strategier i alle EU’s medlemslande. Neeste made er 28.11. i Bruxelles, hvor Mikkel deltager
sammen med Region Midts udviklingsdirekter, Danske regioner, Naturvidenskabernes Hus og
formentlig ogsé Erhvervsministeriet. Alt sammen drevet af den kommende Teknologipagt.

Mikkel har desuden vaeret vaert for et nyt netvaerk for nordisk science communication and education,
der primaert bestar af forskningsrad fra de nordiske lande.

Event

Unge Forskere
Siden august har Unge Forskere deltaget ved tre internationale konkurrencer.

1. CAST I Kina, hvor deltagere fra hele verden mgdes. Her vandt de deltagende projekter sglv og
bronze. Efterfolgende er salvmedaljevinderen inviteret tilbage til Shanghai for at deltage i en
science version af “You’ve got Talent”, der vises til ca. 10 mill. kinesere.

2. TilEMi Science (EUCYS17) deltog arets Unge Forskere junior og senior vindere. Begge
projekter vandt priser og isaer junior projektet blev efterfelgende naevnt i div. medier som Go’
aften Danmark pa TV og i div aviser.

3. To projekter deltog ligeledes ved det sydamerikanske internationale mesterskab i science
(MOSTRATEC). Det ene projekt vandt en sglvmedalje blandt de 470 deltagende projekter.
Se nyheder om de tre konkurrencer her

| ojeblikket er vi optaget af at planleegge Unge Forskere finalen, der i 2018 skal afspejle at Unge
Forskere som konkurrence har eksisteret i 30 &r. Desuden arbejder vi fortsat pa at fa flere isaer
gymnasiale uddannelser til at deltage i Unge Forskere - dette gar vi blandt andet via udvikling af
undervisningsmaterialer og forberedende camps hos Science Talenter.

Big Bang

Der har vaeret dbent for indmelding af oplaeg til naeste ars Big Bang konference og vi har oplevet en
meget stor interesse og har i alt modtaget ca. 130 oplaeg. Nu er vi ved at lsegge sidste hand pd
programmet, der bliver offentliggjort 1. december. Det gar ogsa rigtig godt med bade
deltagertiimeldingen og salget af messestande, sa det tegner til at blive en fantastisk konference 5.-6.
april 2018 i Odense Congres Center.

Deltagerevalueringen af &rets Big Bang konference har veeret overvaeldende god. 97,3% af deltagerne
fik i rimelig eller haj grad opfyldt deres forventninger til Big Bang, og 96,3% af deltagerne har i rimelig
eller hoj grad lyst til at deltage igen til naeste ar. Vi arbejder pa at lave en trykt evaluering af
resultaterne, som kan bruges til at markedsfare konferencen overfor samarbejdspartnere og fonde.

Naturvidenskabsfestival

Den 25.-29. september lab Naturvidenskabsfestivalen af stabelen for 16. gang under temaet “Min nye
verden”. | &r deltog et rekordhgaijt antal (ca. 35.000) elever i Masseeksperimentet i en undersggelse af
sammenhaengen mellem skoletoiletters tilstand og inkontinens hos bern og unge. Med Videnskaben pa
Besaq blev der gennemfart naesten 400 oplaeg i labet af festivalugen rundt omkring i landet. Derudover
tilbad festivalen en lang rackke tema-rettede undervisningsforleb og forsag til undervisningen via
festivalens hjemmeside og testoteket.dk.

Vi er i gjeblikket ved at teelle antallet af deltagende skoler og institutioner op, som - sammen med viden
om deltagernes erfaringer med festivalen - vil danne grundlaget for dette drs evalueringsrapport, der
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udkommer i starten af det nye &r. Derudover arbejder vi pa at lave materiale, der kan bruges af

kommunale naturfagskoordinatorer og dermed hjeelpe kommunerne godt i gang med at bruge

festivalen som byggesten i kommunale science strategier. Samtidig er vi ved at blive klogere pa
gymnasiernes deltagelse i festivalen.

Talent

| Talentafdelingen har vi travlt - sidste &r afholdt vi camps 265 dage for mere end 2600 elever og 600
undetvisere/ledere. | &r ser det ud til at vi lander pad camps teet pd 300 dage og godt 3000 elever og
7-800 undervisere/ledere. Huset er fyldt! Vi har ingen mulighed for at tage flere camps ind i ar,ogi
foraret er de forste ledige datoer hen omkring marts! Nar skoler ringer for at f& afholdt szerlige
aktiviteter ma vi ofte ligge dem helt ind i neeste skoleér (efterar 18). Der er altid lidt mere stille i seerlige
perioder, og derfor har vi f.eks. stadig ledige campdatoer i maj-juni, hvor der pga eksamner og
arsafslutning traditionelt er lidt feerre interesserede elever og skoler, men grundlaeggende ma man sige,
at vi ikke har mulighed for at @ge aktiviteten i Sorg seerligt meget, med de faciliteter vi har nu.

D.7. december afholder vi den &rlige talentkonference. Key Note speaker er Maureen Neihart - en hgjt
estimeret international forsker indenfor talentdidaktik. Tilmeldingen til konferencen blev dbnet i sidste
uge, og der er allerede mere end 50 tilmeldte - vi forventer at arrangementet bliver overtegnet, idet vi
maks. har kapacitet til 120 deltagere.

Gymnasieindsats

Science Talenters gymnasienetvaerk har, efter et par &r med tydelig nedgang, lykkedes med at
stabilisere antallet af gymnasiemedlemmer. Der er i gjeblikket godt 60 gymnasier, der er med. Heraf er
19 gvmnasier certificeret i Science og Talent. | labet af aret er 30 gymnasielaerere blevet uddannet som
talentvejledere - det er Danmarks forste talentvejledere pd gymnasieniveau med de formelle
kvalifikationer i orden. Vores gymnasiecamps er generelt fyldt op, og vi har endda veeret ngdt til at
starte to hold op pa vores biotekforlgb (Science Talent Academy), idet der var mere end 100
interesserede og kvalificerede elever. V har i efterdret med succes tilbudt en gymnasiecamp om
geologi for ferste gang i mange ar, og vi dremmer om at fa startet lsengere gymnasieforlgb op indenfor
kemi, ingenigrvidenskab og klima. Vi har i gjeblikket en raekke lzengere forlgb om hhv. biotek,
matematik-fysik, rumteknologi og fremtidens teknologi. | fordret tilbyder vi en reekke bootcampforlgb,
s&dan at gymnasieelever f&r mulighed for at komme pé en enkelt camp inden de vaelger sig ind pa et
lzengere forlab. Tilbagemeldinger fra gymnasierne, og veldokumenteret international forskning, peger
p4, at det farste skridt ind i et talentprogram ofte er et stort skridt, og pd denne made er der mulighed
for at “smage pa det”, mens der stadig er mulighed for at stige af uden at det bliver et problem.
Yderligere har vi koordineret vores tilmelding, sddan at processen med at tilmelde elever til forlgb hos
os kerer parallelt med tilmeldingerne til Akademiet for Talentfulde Unge, vi haber det ogsa letter
arbejdsbyrden for gymnasierne og sikrer at flere elever far tilbud der passer til netop dem.

Grundskoleindsats

Vores elevaktiviteter for grundskoleelever er primaert leengere forlgb (tre camps) med et bredt fagligt
fokus. Men vi tilbyder ogsé enkeltstdende camps, isser er matematik og teknologi populeere emner.
Grundskolenetvaerket har faet et par nye medlemmer i det forgangne &r, og der er godt 60 medlemmer
af grundskolenetvaerket, heraf er der 17_arundskoler med certifikat i Science og Talent.
Talentvejlederuddannelser gar godit, i juni blev der uddannet et nyt hold (25 deltagere), og til september
starter en gruppe leerere pa uddannelsen, som vi udbyder i samarbejde med UCC. ABSALON har i dette
efterar udbudt en sci-tek-laereruddannelse efter talentbekendtgerelsen, og vi har aftalt, at de
studerende pa den retning, som en del af deres lsereruddannelse, ogsa far en
talentvejlederuddannelse. Det er et samarbejde vi ser meget frem til. Metropol har ogsa fornylig startet
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et Honors program pé deres leereruddannelse, og vi har planlagt mader snarligt vedr. mulighederne for
samarbejde.

Kommunal indsats

Science Talenter havde, allerede for fusionen med Astra, et kommunalt netveerk, og vi er i proces med
at f& det netvaerk fusioneret med Astras kommunale netveerk. Det giver mange samarbejder og
bergringer mellem Forankring og Talentafdelingen, og vi er sikre pa, at det i fremtiden netop bliver i den
type samarbejder, at vi sammen kan berige Astra.

Didaktiske indsatser hos Science Talenter

Internt hos Science Talenter har det i det forgangne ar vaeret et stort fokus pé didaktisk udvikling, isser i
form af en vedholdende evalueringsindsats. Det er lykkedes at skabe en kultur hvor alle aktiviteter
evalueres, og hvor vi pa ugebasis pa faelles made uddrager de vigtigste laeringer fra sidste uges
evalueringer. Overordnet ma man sige at eleverne der deltager pa camps hos os er overmade tilfredse,
den generelle evaluering pa en skala fra 1til 5 ligger over 4 i gennemsnit og der er i hele 2017 kun en
camp der ligger under 3. | det kommende &r vil vi fortseette arbejdet med dette, og iseer have fokus pé
hvordan vi via evalueringer kan blive skarpere pa elevernes laeringsudbytte, og hvordan vi kan ege
dette via selvevaluering.

Evalueringerne er i avrigt ogsa blevet brugt til at se pa, hvordan deltagerne evaluerer forplejning og
ophold, og vi m& konstatere at den gode mad og vores dygtige kekkenteam er en kilde til glaede blandt
campdeltagerne.

Nationale samarbejder

Astra er i samarbejde med Naturvidenskaberne Hus igang med at etablere et dansk ESERO, og Talent
stér for det praktiske samarbejde med NV-hus. Der er et stort launch-event d.22. november, hvor ESA
sender repraesentanter og Andreas Mogensen kommer og byder velkommen.

Og s4 star Talent ogsa for at fa etableret et dansk talentforum, hvor det i gjeblikket er Talentcamp.dk,
Akademiet for Talentfulde Unge og Gifted Children, der deltager sammen med Science Talenter. Dette
forum stdr ogsa for at afholde Nordisk Talentsymposium, som fandt sted hos Science Talenter i
slutningen af august maned - det var et velbesegt arrangement med god tilslutning fra hele norden, ialt
40 deltagere. Symposiet blev primeert arrangeret i et samarbejde mellem Akademiet for Talentfulde
Unge og Science Talenter - et samarbejde der lover godt for fremtiden.

Internationale samarbejder

Vi har i det forgangne &r deltaget i en rackke internationale samarbejder. | Norge er det blevet besluttet
at etablere talentcentre efter dansk forbillede - de bruger Science Talenter som model. Disse nye
talentcentre har vi haft et godt og teet samarbejde med, og vi har haft besag af dem pa flere kurser hos
os. Vi har ogsa hostet et todages made fra International Honours Council, og vi har selv deltaget i en
raekke europeeiske konferencer.

Stab og Kommunikation

Personale

Vi faet besat ansat de fire ledige stillinger siden august, en konsulent til Forankring, en konsulent til
Udvikling, en it-medarbejder og en ny kommunikationskonsulent. Endvidere er der sat godt gang i
arbejdet med ensretning af personalepolitiske retningslinjer, idet der var forskellig praksis i de tre
“gamle” enheder.
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Nye veerktajer

Vi arbejder fortsat pa at finjustere de administrative systemer, herunder ogsa gkonomiske veerktgijer.
Arbejdet pa forberedelse til at leve op til EU’s kommende persondataforordning er ogsa sa i gang. Der
er bl.a. installeret et system til handtering af ansagninger og der er igangsat arbejde med at
implementer et nyt CRM-system (Custom relation management system), som helt essentielt for Astra for
at kunne kommunikere mélrettet og professionelt.. Begge systemer har fokus pa at leve op til EU’s
persondataforordning.

Sora - udflytning

Der er nu en plan for udflytningen, séledes er der er plads til alle de udflyttede medarbejdere i Sore.
Der har vaeret udbud pa de ombygninger af kontorer og mgdelokaler, som er ngdvendige og
arbejderne er igangsat. Selve indflytningen i Sorg sker den 20.12.2017.

Kommunikation

Der er sd smét taget fat pa at arbejde med en kommunikationsstrategi for Astra, arbejdet vil dog farst
for alvor finde sted i 2018, idet kommunikationsindsatsen ogsa afventer Astras strategi, samt arbejdet
pd nationalt niveau med STEM-strategi og teknologipagt. Der er igangsat indsatser som skal styrke
kommunikation i/omkring de aktiviteter, som ikke tidligere har vaeret kommunikerets sa tydeligt, fx.
indsatser omkring forankring og talentarbejdet.
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6. Droftelse af Astras Strategiske fundament 2018-2020 (til draftelse)

Indstilling
Administrationen indstiller
e at bestyrelsen drofter opleeg til Astras strategiske fundament 2017-20

Sagens kerne
P& bestyrelsesmadet den 10.8.2017 bad bestyrelsen om, at den pé det kommende made kunne
drofte Astras strategiske fundament, herunder prioritering af projektportefaljen.

Der er ikke lagt op til en fundamental sendring af Astras strategiske fundament. Astras nuvaerende
strategiske fokus, som beskrevet pd hjemmesiden, er ganske godt daekkende. Der er dog behov for
skaerpelse og praecisering af de strategiske mél sledes, at de enkelte indsatsomréder, afdelinger,
kan saette klare mal op for de kommende &r og séledes, at Astra kan tilvaelge og fravaelge nye
projekter ud fra en strategisk stringent tilgang. Der er ogsé behov for en staerkere prioritering af og
bevidsthed om, hvordan Astra udfylder rollen som “Den samlende aktar”.

Der er siden fusionen mellem NTS-centeret og Science Factory i efteraret 2015 og med Science
Talenter januar 2017 sket en sendring portefalien, veek fra smé projekter og produktion af
undervisningsmateriale over mod rollen som “den samlende akter”. Der vil fortsat veere enkelte
mindre projekter, enten fordi de ikke er afsluttede, eller fordi de har en strategisk betydning og et
potentiale til at vokse til store projekter, fx. Life projektet sammen for Novo Nordisk Fonden.

Astra ma veere agil i sine strategiske prioriteringer ift. hvad den til enhver siddende regering métte
beslutte, og lige nu handler det om national STEM strategi og teknologipagt, som pt. er ukendte
faktorer.

Direktaren og 3 fagchefer vil pa bestyrelsesmadet praesentere oplaeg til diskussion om Astras
strategiske fundament de kommende 3 &r.

Pa medet vil Astra facilitere en draftelse i bestyrelsen, sdledes at den kommer godt rundt om alle de
vaesentlige aspekter af Astras strategiske fundament. Det vil bl.a. veere spergsmél om, hvordan Astra
bedst udfylder rollen som Den samlende aktar.

Bilag
e Astras Strategi 2020

Beslutning:

Bestyrelsen dreftede primeert vision og mission. Herunder hovedpointerne:

e Der var et snske om en malgruppesekventering - hvilke mél findes for “alle”, “mange” og “fa”."
Der er et behov for at finde det rigtige ord - “science”, “naturfag”, “STEM” - altsé en ordbog
med definitioner.

e Viskal adressere hvilke problemer og udfordringer vi skal lase med de forskellige indsatser

e (@nske om fokus pd sammenhaeng i uddannelseskaeden - vertikalt og horisontalt

e Fokus pa rollen med at formidle forskning om naturfagsundervisning helt ud til leererne

Der var desuden et gnske om at koble mission tydeligere sammen med hovedspor - dvs. en
argumentation for hvorfor vi veelger at handle som vi ger.

Strategidroftelsen er séledes ikke feerdig men vil fortsaette pd de kommende mader.
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Bilag til Punkt 6

14-11-2017

Astras strategi 2020
Astra er det nationale center for laering i natur, teknik og sundhed. Vi er en selvejende institution med
egen bestyrelse tilknyttet Undervisningsministeriet som beskrevet i lov L143 fra 21.4. 2009.

Nedenstdende strategi indeholder dels Astras overordnede mal og rolle, dels en konkret handleplan for
de kommende ar frem til 2020.

Strategien indeholder samlet set flg. elementer, hvoraf de tre forste er beskrevet i dette notat:
1. Vision. Hvad Astra ultimativt stiler efter

2. Mission. Astras indsatser for at nd det mal baseret pa vores grundantagelser

3. Hovedspor 2020. Astras indsatser frem mod 2020

Disse farste tre elementer draftes i bestyrelsen og i dialog med Undervisningsministeriet.

De naeste tre elementer har mere operationel karakter og tilrettelaegges Iobende i Astras ledelse i
dialog med medarbejderne og afrapporteres til bestyrelsen.:

4. Arbejdsplan. Hvilke konkrete indsatser udferes i Astra og med hvilke mal?
5. Afdelingsplan. Hvilke opgaver skal den enkelte afdeling lese og med hvilke mal?
6. Medarbejdere. hvilke opgaver skal den enkelte medarbejder lase og med hvilke mal?

Modellen er bygget op sa de averste elementer er statiske og de nederste dynamiske. Det er et
malhierarki, s& man far svar pa “hvordan” ved at kigge nedad og “hvorfor” ved at kigge opad.

© o
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HOVEDSPOR 2020
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1. Astras vision
Astras vision er

e atalle bern og unge som en del af deres almendannelse opnar steerke kompetencer inden for
science', s& de kan udfolde sig som kritiske og kreative samfundsborgere.

e atflere unge inspireres til at vaelge en scienceuddannelse og -karriere.
2. Astras mission
Astras mission er at:

Samle Danmark om en feelles indsats for at styrke baorn og unges kompetencer og rekrutteringen inden
for science.

Astra har som den eneste organisation i Danmark forpligtelse til at skabe overblik og sikre synergi
mellem offentlige og private indsatser inden for scienceundervisning - pa bade lokalt, regionalt og
nationalt niveau.

Vi arbejder primaert med grundskolen og ungdomsuddannelserne. Vi arbejder desuden seerligt pa at
styrke sammenhaeng i uddannelseskaeden og er derfor ogsa optaget af overgangen fra farskole til
grundskole og overgangen fra ungdomsuddannelser til videregdende uddannelser.

Astra har et stort internationalt netvaerk inden for bade didaktik, science events og education policy,
hvor vi udveksler viden og inspiration til gavn for Astras arbejde i Danmark.

At styrke sciencefagene er en opgave for badde den offentlige og private sektor, og det er derfor
naturligt for Astra at koble offentlige og private ressourcer i en feelles indsats.

Vi arbejder pa tre niveauer:

e elever - der er slutmalet for alle Astras aktiviteter (mikro)
undervisere - der er den vigtigste forudsaetning for laering (meso) og

e rammer - bade politiske, organisatoriske og relationelle, der skal stotte scienceundervisningen
(makro)

Alle niveauer er vigtige for en sammenhaengende indsats, der i sidste ende skal styrke elevernes
kompetencer og uddannelsesvalg.

! science anvendes som en samlet betegnelse for naturfag og naturvidenskab, herunder teknologi og engineering
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Forskningsmiljoer

Universiteter Science-centre

Institutioner

Foreeldre Fagkolleger

Regioner Ledelse Elev Skole Regering
(bern og unge)

Laerer
Kommuner Fqghg_e Ministerier
organisationer
Professions- Uformelle
hojskoler laeringsmiljoer

Arbejdsmarkedet

2.1. Fem indsatsomrader

Astra opfylder sin mission gennem nedenstdende fem indsatsomréder. Indsatserne skal ses som midler
til at opna Astras vision. De supplerer hinanden og skal ses i sammenhaeng.

a. Inspirere undervisere oq styrke kvaliteten af undervisningen

Vi ved, at laerere er den vigtigste motiverende faktor for, at barn og unge opnar sciencekompetencer.
Derfor vil Astra arbejde for at styrke undervisere bade fagfagligt og didaktisk - og styrke sammenhaeng
pa langs og tveers i uddannelseskaeden.

b. Samle akterer, videndele og evaluere

Vi ved, at samarbejde og videndeling skaber de bedste resultater. Derfor arbejder Astra for at evaluere
projekter og facilitere samarbejder mellem de mange private og offentlige aktarer. der ansker og har til
opgave at styrke bern og unges sciencekompetencer.

¢. Skabe langsigtet forankring

Vi ved, at indsatser tager tid og skal forankres for at skabe reel, baeredygtig veerdi. Derfor arbejder
Astra for at styrke langsigtede, koordinerede indsatser og forankre initiativer institutionelt, lokalt,
regionalt og nationalt.
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d. Udfordre og engagere elever

Vi ved, at det styrker elevernes leering, at de bliver inspireret, anerkendt og udfordret. Derfor arbejder
Astra med engagerende og inspirerende indsatser for alle elever uanset fagligt niveau, herunder de
mest talentfulde.

e. Skabe synlighed for scienceundervisning

Vi ved, at en aget synlighed kan fa scienceundervisningen pa den politiske dagsorden og skabe starre
feellesskab omkring sciencefagene. Derfor vil Astra kommunikere egne og andres aktiviteter og tilbud
tydeligt og formidle viden om scienceundervisning.

De fleste af Astras aktiviteter vil adressere alle eller mange af indsatsomraderne (se figur nedenfor). Fx
bidrager Naturvidenskabsfestival bade til at inspirere laerere, udfordre og engagere elever, styrke
kommunal forankring, styrke samarbejder pa langs af uddannelseskaeden og skabe synlighed for
sciencefagene.

Inspirere undervisere

Skabe synlighed for
scienceundervisning Samle, videndele, evaluere

Udfordre og engagere elever i .
Skabe langsigtet forankring

3. Hovedopgaver 2020

Nedenstdende er Astras hovedopgaver frem til 2020. Nye omrader er markeret med farve.
Hovedopgaverne refererer tilbage til Astras vision, mission og fem indsatsomrader som beskrevet
ovenfor og skal udstikke den overordnede retning, men ikke den konkrete udfarsel af aktiviteter. Det
tilrettelaegger Astra i form af dynamiske arbejdsplaner.

Generelt er hovedopgaverne kun naevnt ét sted i tabellen, men vil opfylde mél ogsa for evrige
indsatsomrader.
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Indsatsomrade Hovedopgaver Astras rolle Mal og hovedaktiviteter frem til 2020

a. Inspirere undervisere Big Bang Projektleder - Q@ge tilslutning, gerne i teams. Samarbejde
konferencen samler partnere, med kommuner om prioritering af deltagelse.

Astra vil arbejde for at styrke og deltagere, Fokuseret indsats for at fa flere undervisere fra

undervisere bdde fagfagligt tilrettelaegger STX/HF/HTX til at deltage.

og didaktisk - og styrke program + Styrke netveerk og samarbejdsmuligheder

sammenhcaeng pd langs og fundraiser deltagerne imellem.

tveers i uddannelseskaeden. Skabe magdesteder og programpunkter der

understatter netvaerk og videndeling.

Nationalt Projektleder - Udarbejde nationalt kompetenceloft i

kompetenceloft for
grundskolelaerere

samler partnere
(UC) og

samarbejde med landets professionshejskoler.
Dialog med fonde og konkret fundraising.

(NYY deltagere +
fundraiser
Community for Drive fagligt Afdeekke behoy, identificere

undervisere (NY!)

community for
undervisere pa

samarbejdspartnere, identificere
kommunikationskanaler, opsactte mal for

langs af udd. deltagelse, drift og finansiering.
kaeden
Talentvejleder- Skabe Udbyde talentvejlederuddannelse for flere

uddannelse bevidsthed om leerere pa alle niveauer. Deltagelse i debat og
talentarbejde + indlaeg ved konferencer mv. om talent .
uddanne
talentvejledere

Lebende tematiske | Deltageii Astra skal veere agile ift. deltagelse i aktuelle

indsatser tematiske indsatser. Eksempler er fx festivalens
indsatser i temamaterialer, LIFE, @rstedaret 2020,

samarbejde med
partnere

Engineering i skolen etc. Beslutning om
deltagelse foregar gennem et seet kriterier i
Astras stage-gate model.

Labende
inspiration til
undervisere mv.
(NYY)

Udvikle
didaktiske
temaer som
formidles til
lsererne gennem
forskellige
kanaler

Astra udvikler 1-2 didaktiske temaer om aret (fx.
om undersggende naturfagsundervisning) og
formidler det til undervisere gennem relevante
kanaler fx. temadage, astra.dk, workshops pa
konferencer, blogs mm.

Strategi for at
skabe veerdi for

Astra skal blive
steerkere her.

Afdaekke behov i dialog med undervisere og
ledere og laegge en plan herefter, inkl. finde

STX/HF/HTX ressourcer (penge og kompetencer)

- undervisere (NY!)

Udarbejde Kan Astra spillei | Afdaekke behov i dialog med undervisere og
strategioplaeg om veerdifuld rolle ift. | ledere og laegge en plan herefter, inkl. finde
EUD (NY!) EUD? ressourcer (penge og kompetencer)
Udarbejde Kan Astra spillei | Afdeekke behov i dialog med undervisere og

strategioplaeg om
dagtilbud (NY})

veerdifuld rolle ift.

dagtilbud?

ledere og leegge en plan herefter, inkl. finde
ressourcer (penge og kompetencer)

Indsatsomrade

Hovedopgaver

Astras rolle

Mal og hovedaktiviteter frem til 2020
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b. Samle, videndele og NEUC At radgive og Invitere flere faglige miljger med i
evaluere evaluere NEUC-samarbejdet
projekter om Etablere strategiske samarbejdsaftaler med
Astra arbejder for at naturfagsunder- fonde og Teknologipagt
evaluere projekter og visning og sikre Opna en portefalje pé xx evalueringsopgaver
facilitere samarbejder samarbejde og Videndele om gennemfarte evalueringer
mellem de mange private og videndeling
offentlige akterer. der ensker mellem aktorer
og har til opgave at styrke Lebende Dialog med Lebende radgivning vedr. ideer til projekter om
barn og unges radgivning og offentlige/private | naturfagsundervisning - de farste mader er
sciencekompetencer. vejledning akterer gratis, herefter aftale om konkret
udviklingssamarbejde og evaluering.
Etablere en “konsulentvirksomheds”-metodik i
Astra.
Indga i’/have Projektleder for Astra skal veere proaktiv ift at samle kraefter nar
projektledelse for faelles nationale givne anledninger opstar.
storre indsatser.
projektkonsortier
Internationalt Astra Astra skal strategisk udveaelge de vigtigste
netvaerk repraesenterer internationale netvaerk der matcher vores
Danmark i vision og mission (fx EU STEM Coalition,
relevante NFSUN, ESERA, ECSITE, EUSEA, ESOF,
internationale Nordiske centre for naturfagsundervisning m.fl.)
netveerk - deler og deltage i relevante konferencer.
viden og henter
viden hjem.
Indsatsomrade Hovedopgaver Astras rolle Mal og hovedaktiviteter frem til 2020
c. Skabe langsigtet Facilitere strategisk | Astras At veere i regelmaessig dialog med de fleste
forankring fokus pa science- konsulenter kommuner, omkring udviklingen af
uddannelser i vejleder de naturfagsomradet, via
Astra arbejder for at styrke kommunerne enkelte kompassamtale-vaerktgjet.
langsigtede, koordinerede kommuner og
indsatser og forankre faciliterer At statte kommunerne i at udvikle og
initiativer institutionelt, lokalt, udviklingen af implementere formelle aftaler omkring
regionalt og nationalt. kommunale udviklingen af naturfagsindsatsen, f.eks.
kulturer i teet naturfagsstrategier.
samarbejde med
de centrale
aktorer, f.eks.
naturfagskoordin
atorer.
Kommunalt Astra faciliterer At 15 kommuner har fulgt forlebet og har

udviklingsrum

et udvidet og
intensivt
udviklingsforlgb
for et antal
kommuner

politisk vedtagne naturfagsgsstrategier i 2019.

Videndeling med
og imellem
kommuner

Astra faciliterer
netvaerk mellem
kommuner

Astra afholder hvert ar mindst 2 regionale og et
nationalt sciencekoordinatormade.

Regionalt fokus pa
science

Astra er i dialog
med alle fem
regioner om
fokus pa
scienceundervisn

ing.

Astra har taet kontakt med landets regioner om
koordinering af regionale indsatser for
scienceundervisning.

Astra afholder regionale politikermoder i taet
samarbejde med Regionerne, som involverer
kommunal og regionalpolitikere (evt. i
forbindelse med UF-semifinalerne)

Teknologipagt
(NYY)

Astra medvirker
konstruktivt til at
fa synliggjort og
afklaret hvilken

Astras kompetencer og viden udnyttes i
forhold til relevante omrader i forhold til
Teknologipagtens indsatser pa
uddannelsesomradet
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rolle Astra kan
spille i forhold til
at understotte
Teknologi-
pagtens mal og
indsatser

Indsatsomrade

Hovedopgaver

Astras rolle

Mal og hovedaktiviteter frem til 2020

d. Udfordre og engagere
elever

Astra arbejder med
engagerende og
inspirerende indsatser for
alle elever uanset fagligt
niveau, herunder de mest
talentfulde.

Talentcamps

Arrangere camps
i Sorg

Etablere langsigtede programmer for elever pa
alle niveauer.

Udbygge samarbejde med universiteter og
erhvervsliv

Talentcenter Vest Etablere et nyt Beskrive projektet og indga dialog med fonde.
(NYY talentcenter i Opna go/no go inden 2019.

Jylland
Unge Forskere - Projektleder - Styrke deltagelsen i Unge Forskere, seerligt

finde, anerkende
og udfordre unge
talenter

samler partnere
og deltagere +
fundraiser

STX/HF/HTX. Flere skoler skal deltage. Starre
semifinaler. Koordination mim. semifinaler og
regionalpolitisk indsats. Alumnenetvaerk.

Naturvidenskabs-
festival

Projektleder -
samler partnere
og deltagere +

Give alle bern og unge engagerende
oplevelser med science. Forankre festivalen i
kommunale og regionale strategier og kulturer.

fundraiser
Indsatsomrade Hovedopgaver Astras rolle Mal og hovedaktiviteter frem til 2020
e. Skabe synlighed Pressedaekning Vaere synlig i Sikre professionel pressedaekning af alle

Astra vil kommunikere
Danmarks scienceaktiviteter
tydeligt og formidle viden.

offentligheden

Astras starre aktiviteter - enten gennem
inhouse eller ekstern konsulent

Online ressourcer Samle og Vi skal grundigt overveje fordele og ulemper
(lidt NY?) formidle ved at vedligholde en portal for viden pa
information om omradet.
aktiviteter
Debat og blogs Veere en @ge Astras synlighed gennem debat- og
(lidt NY!) vidensbaseret blogindlaeg
meningsdanner i
debat om
scienceundervisn
ing
Oplaeg pa Deltage med Identificere vigtigste danske og internationale
konferencer etc. viden og fora for at formidle viden og erfaringer
erfaringer
Viden fra forskning | Facilitere Facilitere samarbejder der bidrager til at ny

til praksis (NY)

samarbejder og
medvirke til at
forskningsviden

naturvidenskabelig og naturfagsdidaktisk
forskning omformuleres og tilpasses praksis i
scienceundervisning (fx. Big Bang

formidles til konferencen, Big Bang til naturfag, samarbejde
praksis med MONA o.lign.)
Sociale medier Veere en synlig @ge Astras synlighed gennem strategisk
(lidt NY!) spiller i den anvendelse af SoMe
danske
offentlighed
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7. Eventuelt

Beslutning: Ingenting til evt.

Underskrifter

@ﬁ;n, rektor, University College Lillebaelt

/d ﬂ/‘;&yv/
Per Pds

sen, forbundssekretaer, Dansk Metal

Rasmus Dahl, ehiefkonsulent, Dansk Industri,

L N
ssner, skoleleder; Trekronerskolen i Roskilde

Jon Li

Merethe Frayland, direkter, Naturfagsenteret (Norge)

//\
artin ild, dekan/DTU

M N~

Jette Rygaard Poulsen, rektor, Vesthimmerlands Gymnasium
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