astra*

Modefora Bestyrelsesmade 49 i Astra
Tid 2. december 2020 kl. 13-15.30
Sted Digitalt pd Hangout Meet
Deltagere Erik Knudsen (EK), formand,

Merethe Frayland (MF), leder, Naturfagsenteret
Jette Rygaard (JR), rektor, Vesthimmerlands Gymnasium

Per Paskesen (PP), forbundsradgiver, Dansk Metal
Jon Lissner (JL), skoleleder, Trekronerskolen

Mikkel Bohm (MB), direkter Astra
Mette Bomholt Lindvig, leder af HR og IT, Astra (referent)

Under punkt 3-6 deltager Bjarne Clausen (BC), skonomichef Astra.

Afbud Martin Vigild (MV), chefkonsulent, UFM (forhindret pga. tekniske
problemer).
Dagsorden:
Overskrift
1. Godkendelse af dagsorden

2. | Meddelelser fra formand og direktor

3. | Regnskabsopfelgninger, prognose 2 og management letter

4. Moms

5. | Budget 2021

6. | Styredokumenter

7. Forretningsorden

8. | Bestyrelsesevaluering

9. | Organisation og samarbejde

10. | Aktiviteter

1. | Bvt.
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1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling:
e Bestyrelsen godkender dagsordenen

Beslutning: Dagsorden godkendt uden bemaerkninger. Erik Knudsen orienterede om, at
Martin Vigild havde givet mundtlige kommentarer til bestyrelsesmodet til formanden, da
han pga. tekniske problemer ikke kunne blive koblet pa madet, hvilket han beklagede.

2. Meddelelser fra formand og direktor

Indstilling:
o Bestyrelsen tager meddelelserne til efterretning

Beslutning:

Orientering fra EK: Udpegning af ny bestyrelse er endnu ikke afklaret. Vi mangler stadig en
melding fra Bgrne- og Undervisningsministeriet. Der er mode d. 3. december 2020 med
ministeriet, hvor vi forventer at fa en orientering om, hvornar der er en afklaring (Note: Erik
Knudsen har efterfelgende orienteret bestyrelsen om medet).

Orientering fra MB: Vi er netop gdet i genopslag pa Forankringschefstillingen, da vi ikke
fandt en egnet kandidat. Denne gang er den sldet op med arbejdssted i Vejle eller i
Kebenhavn med faste arbejdsdage hver uge pa begge lokationer. Vi forventer at kunne
anseette en ny Forankringschef fra 1. marts 2021.

Erik Knudsen tilkendegav, at det ved de kommende anseettelsessamtaler blev gjort klart, at

der er behov for fysisk tilstedeveerelse i Vejle — uanset hvor en kommende forankringschef
har bopeel.

I sommer fik Danmark et nyt nationalt center for udvikling af matematikundervisning, NCUM,
som Astra allerede har et godt samarbejde med.

3. Regnskabsopfelgninger, prognose 2 og management letter

Indstilling:
e Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Sagens kerne:
BC orienterer om

Regnskabsopfalgning september (bilag 1)

Regnskabsopfelgning oktober (bilag 2)

Prognose 2 (bilag 3)

Team @konomis bemaerkninger til Management Letter (bilag 4)

Management letter fra Isbende revision EY samt udkast til ledelsens svar (bilag 5)
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Beslutning:

Bestyrelsen kvitterede for regnskabet og understregede det fortsatte behov for at sikre en
steerk skonomistyring, blandt andet gennem ngje opfalgning pa projekter og via minimering
af usikkerhed om salg af timer og ressourcestyring.

Bestyrelsen gnsker at der fremover vedlaegges en likviditetsoversigt, men bestyrelsen
noterer sig, at der ikke nu er udfordringer pa dette punkt.

Management letter: Bestyrelsen noterede sig bemaerkningerne fra @konomi og udtrykte
forventning om, at de papegede punkter i Management letter leses hurtigst muligt —
herunder at der om nedvendigt ber findes supplerende ressourcer til af lofte iseer
ressourcestyring. Det var vurderingen at denne del ogsa kunne bidrage med at skabe
storre transparens omkring gkonomien i organisationen, hvad der var efterlyst.

4. Moms

Indstilling:
e Bestyrelsen orienteres om delvis momsfritagelse og drofter konsekvenser deraf.

Sagens kerne:

Astra har ansegt Skattestyrelsen om at fa en anmodning om delvis momsfritagelse
behandlet i Skatteradet. Radet har pa sit mede d. 19.11.20 afgivet et bindende (positivt) svar
til Astra (bilag 6).

BC orienterer om konsekvenser og mulige scenarier.

Beslutning:
Bestyrelsen kvitterede for den indsats, der er gjort og tog orienteringen til efterretning.

EK og MB aftaler den videre proces ift. Skatterddets afgerelse. Det blev samtidig oplyst, at
der udover orienteringen til ministeriet pd mede d. 3. december ogsa vil blive orienteret
herom til fonde og andre eksterne tilskudsgivere.

5. Budget 2021

Indstilling:
e Bestyrelsen vedtager Astras budget for 2021

Sagens kerne:
BC fremlaegger udkast til Astras budget med et budgetteret overskud pa kr. 552.454.

Beslutning:

Bestyrelsen udbad sig en oversigt over sendringer i indteegter og udgifter i forhold 2020
eftersendes primo uge 50.

Med forbehold for, at det eftersendte bilag kan godtages, godkendes budgettet for 2021.
Nar de endelige resultater af tilbagemeldingerne fra fondene vedr. momsrefusion kendes,
forbeholder bestyrelsen sig muligheden for at gendbne budgettet for 2021.

Penneo dokumentnagle: OM4MI-YLCDF-30GDL-YVS03-HN7TJ-5SIGN



astra*

Bestyrelsen understregede, at den har en klar forventning om, at processer fremadrettet
planlaegges, sd man kan na den nedvendige behandling i Samarbejdsudvalget.

Bestyrelsen understregede endvidere, at de forskellige finansieringskilder ikke skal
opgeres hver for sig. Det er helt afgerende for den made, som Astra er finansieret pad og
som Astra arbejder p3, at det ses som et samlet hele. Men det skal naturligvis sikres, at man
har et tydeligt overblik over interne sammenhaenge. Bestyrelsen anmodede om, at dette
gores til et indsatspunkt i 2021.

6. Styredokumenter

Indstilling:
o Bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning

Sagens kerne:

Astra har i sep-nov forhandlet indhold af den kommende Mal- og Resultatplan 2020 med
BUVM. Vedlagte version (bilag 8) er naesten feerdig og forventes endeligt godkendt pa
mode med BUVM d. 3.12.20. Det bemaerkes, at planen er en direkte forlaengelse af malene
fra 2020, hvilket er meget tilfredsstillende.

Desuden har Astra som led i Mal- og Resultatplan 2020 indsendt forslag til forandringsteori
(bilag 9) til BUVM, der ligeledes skal dreftes d. 3.12.20.

Endelig har Astra indsendt forslag til to-arig rullende handleplan 2021-22 til BUVM.
Handleplanen skal samtidig tiene som Astras Arsprogram for 2021 (bilag 10)

Beslutning:
Bestyrelsen kvitterede for resultat og proces og anbefaler den fremtidige bestyrelse, at der
fremover arbejdes med en lgbende oversigt over status pa malene.

Bestyrelsen tog redeggrelsen til efterretning.

7. Forretningsorden

Indstilling:
o Bestyrelsen vedtager forretningsorden for bestyrelsen

Sagens kerne:
EK har i samrad med MB udarbejdet udkast til forretningsorden for bestyrelsen (bilag 11).

Beslutning:
Bestyrelsen vedtog forretningsordenen med felgende bemaerkninger:
e FEkstraordineere meder kan indkaldes med 2 dages varsel
e Opmaerksomhed pa at dele af referater kan veere fortrolige
e Det er formanden der godkender, hvem der kan deltage udover bestyrelsen
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Forretningsordenen underskrives inden jul.

8. Bestyrelsesevaluering

Indstilling:
e Bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning

Sagens kerne:

e EK har pa baggrund af samtaler med bestyrelsens medlemmer udarbejdet en
opsamling pa bestyrelsesevalueringen. (bilag 12)

Beslutning:
Bestyrelsen kvitterede for evalueringen.

Den kommende bestyrelse opfordres til at specificere om, der er konkrete kompetencer
der er behov for i Astras bestyrelse, herunder hvilke faglige indsigter der er behov for. som
en del af en midtvejsevaluering med ministeriet og rejse den problemstilling over for
ministeriet.

9. Organisation og samarbejde

Indstilling:
e Bestyrelsen drgfter mundtligt oplaeg fra MB
e Punktet indgar indtil videre som et fast punkt pa bestyrelsesmaderne

Sagens kerne:

Det er et lobende fokuspunkt for bestyrelsen at sikre intern sammenhaengskraft i Astra
samt transparens omkring gkonomiske beslutninger. MB redeger for de fremadrettede
indsatser i Astra.

Beslutning:

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og kvitterede for, at der laegges vaegt pa
trivsel og samarbejde. Bestyrelsen understregede at en vaesentlig del af dette er
rettidighed.

Bestyrelsen understregede, at trivsel og samarbejde altid er et ledelsesansvar, hvorimod
det er bestyrelsen opgave er at sikre, at opmaerksomheden fastholdes.

10. Aktiviteter

Indstilling:
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e Bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning

Sagens kerne:
Der redegeres for Astras aktuelle aktiviteter

Beslutning:

Bestyrelsen kvitterede for at pa trods af corona fortsat er lebende aktivitet. Den kommende
bestyrelse opfordres til bla. at drefte muligheder for at udnytte de erfaringer, der er gjort
med andre typer aktiviteter som folge de manglende muligheder for fysisk fremmeade,
uanset at mulighederne (forhabentligt) herfor bliver bedre i 2021.

Bestyrelsen tog derudover redegeorelsen til efterretning.

11. Evt

Sagens kerne:
[ J

Beslutning:
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